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YHTEENVETO
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Maanmittauslaitos on tydskennellyt systemaattisesti prosessien ja tietojar-
jestelmien kehittdAmisessa. Tavoitteena on ollut tuotteiden ja palvelujen laa-
dun, asiakaspalvelun ja tuottavuuden parantaminen seka palveluaikojen ly-
hentdminen. Tama tyo jatkuu, koska yhteiskunnan vaatimukset tuottavuu-
den kasvusta ja asiakkaiden odotukset laadukkaista tuotteista ja palveluista
edelleen lisdantyvat.

INSPIRE - paikkatietodirektiivilla on vaikutusta maastotietoihin, Kiinteistotie-
toihin, ilmakuviin sek& niistd annettaviin tietopalveluihin. Liséksi se edellyt-
tdd yhteentoimivuuden toteuttamista Maanmittauslaitoksen yllapitamiin ai-
neistoihin. Direktiivin kansallinen toimeenpano edellyttaa laaja-alaista yh-
teistoimintaa eri tiedontuottajien kanssa ja Maanmittauslaitoksen tukitoimia
kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin toteuttamiseksi.

Nykyinen tietosisalloltaan erailtd osiltaan puutteellinen ja alueellisesti erilai-
nen kiinteistérekisteri perusparannetaan ja yhtenaistetaan. Perusparannus-
toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan maa- ja metsatalousministerion v.
2005 vahvistamassa asiakirjan "Kiinteistorekisteri 2015 - paamaéaarat ja toi-
mintalinjat" mukaisesti siten, ettd eri osatehtavien valmistumisessa ei ole
merkittavia alueellisia eroja.

Maanmittaustoimitusten kysynnan maaraan vaikuttaa ratkaisevasti yleisen
taloudellisen tilanteen kehittyminen. Kysynnan oletetaan alkavan kasvaa,
mutta jadvan jonkin verran vuosia 2007 ja 2008 alhaisemmalle tasolle. Toi-
mitustuotanto sovitetaan kysyntdan siten, ettd lohkomisten lapimenoaika
saadaan pidetyksi kestavasti alle 6 kk:n tasolla. Alueelliset palvelutasoerot
minimoidaan.

Maastotietojen tuotannon painopiste on ajantasaistuksessa. Maastotietojar-
jestelmaa ja sen tietosisaltoa kehitetaan yleisten kartastotdiden strategiassa
maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Nykyista tarkemman korkeustiedon
kerdaminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan.

Uusi yleiseurooppalainen korkeusjarjestelma (N2000) on kayttddnottovai-
heessa.

Kirjaamisasioiden kasittely kirjaamisprosessissa toteutetaan laitoksen pro-
sessien toiminnan periaatteiden mukaisesti laitosyhtenéisesti. Kirjaamis-
henkiloston yksityisoikeudellista osaamista pyritadn lisaamaan tehokkaalla
koulutuksella.

Uusi kiinteistotietojarjestelman kirjaamisosa otetaan kayttéén vuonna 2012.
Sahkdista kiinteistbnvaihdantajarjestelmad valmistellaan TTS-kaudella ja
otetaan kayttoon vuonna 2015 séhkadista kiinteiston kauppaa, panttausta ja
kirjaamismenettelyd koskevan lainsdaddésehdotuksen (HE 146/2010) poh-
jalta.

Henkiloston kokonaismé&ara vahenee TTS-kaudella. El&koitymisesté ja teh-
tavien muutoksista johtuen hankitaan myos uutta osaamista ja uusia tyon-
tekijoita.

Tukitoimintoja kehitetaan valtionhallinnon yleislinjausten ja tuottavuustavoit-
teiden edellyttamalla tavalla.
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SAMMANFATTNING

Lantmateriverket har systematiskt arbetat med att utveckla sina processer
och datasystem. Malséattningen har varit att forbattra kvaliteten pa produkter
och tjanster, kundbetjaningen och produktiviteten samt att férkorta service-
tiderna. Arbetet kommer att fortsatta, eftersom samhallets krav pa produkti-
vitetsokning och kundernas forvantningar pa hogklassiga produkter och
tjanster okar alltjamt.

INSPIRE-direktivet for geografisk information paverkar bade terrangdata,
fastighetsdata och flygbilder samt de informationstjanster som de erbjuder.
Dessutom forutsatter direktivet att samverkan mellan de datamaterial som
Lantmateriverket uppratthaller genomfors. Implementeringen av direktivet
pa nationell niva forutsatter utbrett samarbete med olika dataproducenter
och Lantmateriverkets stodatgarder for att genomféra den nationella infra-
strukturen for geografisk information.

Det nuvarande fastighetsregistret grundforbattras och forenhetligas efter-
som datainnehallet delvis ar bristfalligt och omradesvis varierande. Grund-
forbattringsatgarderna planeras och verkstélls enligt handlingen "Fastig-
hetsregistret 2015 — mal och riktlinjer for verksamheten" som jord- och
skogsbruksministeriet faststallt ar 2005 sa, att det inte blir stora omradesvi-
sa skillnader i slutférandet av deluppgifterna.

Utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget har en vasentlig verkan pa
efterfragan av lantmateriforrattningar. Vi formodar att efterfragan kommer
att 6ka men forbli nagot mindre &n under aren 2007 och 2008. Forratt-
ningsproduktionen ska anpassas till efterfragan sé att genomgangstiderna
for styckning i fortsattningen kan hallas under 6 manader. Syftet ar att mi-
nimera regionala skillnader i servicenivan.

Tyngdpunkten fér produktionen av terrangdata ligger pa ajourforing. Ter-
rangdatasystemet och dess datainnehall utvecklas enligt de malséattningar
som definierats i strategin for allménna kartverksuppgifter. Insamling av
noggrannare hdjduppgifter fortsatter under hela planeringsperioden.

Det nya alleuropeiska hojdsystemet (N2000) har framskridit till ibruktag-
ningsfasen.

Inskrivningsarenden behandlas i inskrivningsprocessen enligt verkets pro-
cessverksamhetsprinciper som ar enhetliga for respektive processer. Vi har
som mal att forbattra inskrivningspersonalens kompetens i privatrattsliga
arenden med effektiv utbildning.

Fastighetsdatasystemets nya inskrivningsdel tas i bruk ar 2012. Ett elektro-
niskt fastighetsbytessystem forbereds under VEP-perioden och tas i bruk ar
2015 utgaende fran forslaget till lagstiftning (RP 146/2010) om fastighets-
kop, pantsattning och inskrivningsforfarande pa elektronisk vag.

Det totala personalantalet minskar under den kommande VEP-perioden. P&
grund av pensioneringar och andringar i arbetsuppgifter behdvs ocksa nytt
kunnande och nya anstéllda.

Stodtjansterna utvecklas enligt statsforvaltningens allmanna riktlinjer och
produktivitetsmal.
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MISSIO Maanmittauslaitos huolehtii sille lainsdadédnndssa annetuista maan-
mittaustehtavista yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeet huomioon otta-
en.

Maanmittauslaitoksen tehtavéat on maaritelty Maanmittauslaitoksesta anne-
tun lain 2 §:ss& seuraavasti:
- huolehtia kiinteistbnmuodostamis- ja tilusjarjestelytoiminnasta,
- huolehtia kiinteist6ja koskevista kirfjaamisasioista seké lainhuuto-
ja kiinnitysrekisterin pitamisesta
- huolehtia kiinteistja koskevien rekisterien pitimisesta ja edistaa
ja tukea paikkatietoinfrastruktuurin kehittamista,
- huolehtia yleisista kartastottista seka edistaé tarkoituksenmu-
kaista kartoitusta ja kartantuotantoa,
- myydé, julkaista ja jakaa karttatietoja ja toimialansa muita tietoja,
- harjoittaa kiinteistéarviointia ja
- huolehtia alansa kehittdmisesté ja suorittaa ne muut tehtavat, jot-
ka on saadetty tai maaratty sen suoritettavaksi.
Maanmittauslaitos voi tilauksesta suorittaa toimialaansa kuuluvia tehtavia,
avustaa kiinteistoja koskevia asetuksella saadettavien asioiden hoidossa
sekd kunnan kanssa tehdyn sopimuksen perusteella huolehtia kunnan
kiinteistoinsinddrille sdadetyista tai maaratyista tehtavista..

VISIO Maanmittauslaitos luotettavasti verkossa ja lahellasi

Tarjoamme luotettavaa tietoa ja palvelua maasta ja kiinteistoista asiakkai-
den ja yhteiskunnan kehittyviin tarpeisiin.

ARVOT Maanmittauslaitoksen toiminta perustuu seuraaviin arvoihin:

Asiakas on tyytyvéinen

Asiakkaan tarpeet ohjaavat toimintaamme.

Tuotamme yhteiskuntaa varten luotettavia tietoja maasta.
Toimintamme on oikeudenmukaista ja nopeaa.

Talous on kunnossa
Toimintamme on taloudellista ja kannattavaa.
Parannamme tuottavuutta.

Ty6 on hallinnassa

Henkiléstbmme on monitaitoista ja kehitamme jatkuvasti osaamistamme.
Tybprosesseja ja tiimity6ta kehittdmalla varmistamme laadun.
Hallitsemme verkostomaisen toiminnan.

Henkil6sto voi hyvin

Toimimme yhdessa ja arvostamme toisiamme.
Ty6paikkojemme ilmapiiri on avoin ja kannustava.
Henkilostopolitikkamme on aktiivista ja palkitsevaa.
Huolehdimme henkildston tyokyvysta.

Arvoja viestitdan henkilostolle, asiakkaille ja sidosryhmille seuraavilla
Maanmittauslaitoksen perusviesteilla:

Maanmittauslaitos - Tietoa maasta
Puolueetonta ja luotettavaa tietoa
Taitajien ty6paikka
Tietoyhteiskunnan rakentaja
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Keskeiset paamaarat ja toimintalinjat

Strategiset tavoitteet perustuvat mission ja vision pohjalta tehtavaan toimin-
taymparistén muutosten analysointiin ja sen perusteella tehtyihin valintoi-
hin. Aihekohtaiset hallinnonalan ja Maanmittauslaitoksen omat erillisstrate-
giat syventavat strategisia linjauksia (liite). Tavoitteiden méaarittelya pohjus-
tetaan toiminnan arvioinneilla ja osallistumalla kansainvalisiin ja kansallisiin
vertailuihin. Strategiset tavoitteet esitetddn strategiapuussa ryhmiteltyina tu-
losprisman paakohtien mukaisesti.
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Henkisten veimavarojen
hallinta ja kehittaminen

Maanmittauslaitoksen keskeisend visiossa méaariteltyna tavoitteena on, etta
sen tietovarastot ovat laajassa ja kasvavassa kaytdssa yhteiskunnassa.
Tavoite toteutuu yllapitamalla tuloksellisuutta ja kilpailukykya seka toteutta-
malla yhteiskunnan laitokselle asettamat odotukset.

Maanmittauslaitoksen téarkein voimavara on henkilosto, joka osaa tehtavan-
sé ja hallitsee sen hoitamiseen tarvittavan teknologian. Johdon vastuulla on
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pitdd huolta siita, etta prosesseissa on tehtavien hoitamiseen sopiva maara
tyontekijoita kayttdmassa laitoksen tietojarjestelmia. Hyddyntamalla omaa
osaamistaan ja sujuvaa yhteistyttéa seka verkostoitumalla muiden julkisten
ja yksityisten toimijoiden kanssa laitos toimii taloudellisesti, kannattavasti ja
tuottavasti. Maanmittauslaitoksen vastuulla olevien tietovarastojen tiedot
ovat ajantasaisia, kattavia ja luotettavia. Kun nama ja muut laitoksen asiak-
kaiden ja muiden sidosryhmien tarpeet tayttyvat, tulevat tietovarastot laa-
jaan kayttéon suomalaisessa yhteiskunnassa.

1 VUOSIEN 2012 — 2015 STRATEGISET TAVOITTEET
11 Perustehtaviin vaikuttavat toimintaympariston muutostrendit
1.1.1 Yhteistyd ja tydnjako viranomaisten valilla

Kiviniemen hallituksen tavoitteena on mm. edistada talouden vakautta ja kes-
tavan kasvun edellytyksia. Hallituksen suunnittelemat taantuman vaikutuk-
sia tasapainottavat toimet ajoitetaan ja mitoitetaan siten, etta ne eivat hait-
taa talouden elpymista ja ty6llisyyden kasvua. Hallitus pyrkii vahvistamaan
Suomen kilpailukykya ja rakentamaan vahapéaastdistda Suomea, jonka sel-
viytymisen elementit ovat kasvun rakentaminen, tuottavuuden nostaminen,
tydurien pidentdminen ja tyota lisdavat uudistukset, verotuksen rakenteelli-
nen uudistaminen verotulojen lisddmiseksi seka menokuri.

Hallitus jatkaa tuottavuusohjelman toteuttamista. Kunta- ja palveluraken-
teen uudistamista jatketaan palveluiden laadun ja saatavuuden turvaami-
seksi seka menokasvun hillitsemiseksi.

Uusien aluehallintoviranomaisten (AVI, ELY) perustaminen synnytti viran-
omaisten verkoston, jonka sisalla rakennetaan uudelleen jo aiemmin luotu
yhteistyd. Kuntien maaran vahentyessa ja niiden tehtavien muuttuessa
muuttuu myds niiden ja MML:n valinen tyonjako joissain tapauksissa.

Valtioneuvosto paatti 4.2.2010 yhteisten palvelujen voimakkaasta lisaami-
sesta valtionhallinnossa. Se tarkoittaa kadytdnnéssa mm. palvelukeskusten
toiminnan laajentumisen myota virastojen sisaisten toimintojen jarjestelyja
seka uuden toimintatavan hyotyjen realisointia mahdollisimman suuressa

maarin.

Ministeri6t ja niiden alaiset virastot ja laitokset keskittyvat oman ydintoimin-
tansa IT-palveluiden kehittamiseen. Julkishallinnon tietojarjestelmat sovite-
taan yhteen mahdollisimman pikaisesti. Julkisen sektorin IT-ohjausta keski-
tetddn ja sita vahvistetaan. Tavoitteeksi on asetettu, etta julkishallinnon tie-
tohallinnon ohjauksesta vastaa yksi yhteinen toimija (JulkiT). Hallitus on il-
moittanut tekevansa periaateratkaisut, jotka mahdollistavat julkisen sektorin
hallussa olevan tiedon avaamisen ja saatavuuden tietosuojaa vaarantamat-
ta.

Kiinteist6- ja maastotietojen tietovarastojen hallinto-organisaationa, tuotta-
jana ja asiantuntijana Maanmittauslaitoksella on merkittava rooli kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin rakentamisessa ja yllapidossa. INSPIRE-
direktiivin kansallinen toimeenpano edellyttaé tiedontuottajien yhteistoimin-
taa.

Direktiivin toimeenpanoon liittyva ja vuonna 2009 voimaan tullut paikkatie-
toinfrastruktuurilaki ja sen perusteella annettu asetus méaarittelevat mm. di-
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rektiivin velvoitusten toteuttamisen vastuuorganisaatiot. Maanmittauslaitos
vastaa tietojen haku- ja kayton tukipalvelujen jarjestamisesta.

Direktiivi ja paikkatietojen tehokas yhteiskaytto edellyttavat yhteisten stan-
dardien ja suositusten soveltamista aineistojen keruussa, yllapidossa ja tie-
topalvelussa myos kansallisesti. Yhtendisen metatiedon merkitys kasvaa
samalla. Paikkatietojen kayttoa kehitetaén lisaamalla MML:n aineistojen yh-
teiskayttoisyytta ja osallistumalla aktiivisesti julkishallinnon rekistereiden
paallekkaisen tiedonkeruun vahentamiseen.

Vastuu valtakunnallisten peruspaikkatietojen tuottamisesta tulee sailymaan
julkisella hallinnolla. Maastotietokannalla on tarkea rooli yhtengisena koko
maan kattavana pohja-aineistona. Tarkein asiakasodotus ja maastotieto-
kannan olemassaolon takuu on sen 100 %:n kattavuus ja saanndéllisella yl-
l&pidolla saavutettava hyva ajantasaisuus. Koska yleisia kartastot6ita on
seka valtionhallinnolla ettd kunnallishallinnolla, voi tuotantoa tehostaa yh-
teistyota lisaamalla.

Tilusjarjestelytoiminta laajenee uusille alueille ja on tarjolla koko maassa.
Toiminta perustuu alueellisen yhteistyon pohjalta todettuihin asiakkaiden
tarpeisiin. Yhteistyd aluekehitys- ja aluehallintoviranomaisten kanssa koros-
tuu. Tilusjarjestelytoimintaa toteutetaan osana EU:n maaseudun kehittdmi-
sen ohjelmaa 2007-2013 maa- ja metsatalousministerion tilusjarjestelystra-
tegian 2008—-2013 mukaisesti.

Sahkoisen asioinnin ja demokratian vauhdittamisohjelman (SADe) tavoit-
teena on, ettd kansalaisten ja yritysten séhkdinen asiointi on mahdollista
vuoteen 2013 mennessa kattaen kaikki keskeiset palvelut. SADe-ohjelmalla
pyritddn saamaan aikaan kattava julkisen hallinnon palveluprosessien ja nii-
ta tukevien sahkaisten asiointipalvelujen kokonaisuus.

Kuntien rakennetun ympariston sahkdiset palvelut -hankkeen (KRYSP) rat-
kaisuja kunnat voivat kayttaa tulevaisuudessa toimialasektoriensa sisaises-
sé tiedonvaihdannassa. Tilastoaineistot ja erilaiset rekisterinakymat integ-
roituvat paikkatietoliittymé&én ja kokonaisuus kehittyy sekd kansalaisten asi-
ointikanavaksi erilaisiin palveluihin etta paattajien paatdksenteon tueksi.

1.1.2 Palvelujen kysynta ja laatu

Asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeet ohjaavat Maanmittauslaitoksen palve-
lutuotantoa. Asiakkaat vaativat nopeaa, laadukasta ja hinnaltaan edullista
palvelua. Kiinteistétiedon kanssa kaytetadn yha useammin maankayton oi-
keuksia ja rajoituksia koskevaa tietoa. Maastotietojen littiminen maankayt-
tétietoihin on kasvussa. Uusimuotoisten yhteiskayttoon perustuvien verkko-
palveluiden kysynta kasvaa ja tietojen liitettavyys erilaisiin Internet-
pohjaisiin kayttosovelluksiin on yha tarkedmpaa.

Erityisesti yksinkertaisten asioiden kasittely siirtyy verkkoon. Samalla siirry-
tdan kohti automaattisia paatdksentekoprosesseja. Asioinnista tulee vuoro-
vaikutteista, ja sdhkoisten menettelyjen kaytto lisd&ntyy tunnistautumisessa,
mika on askel kohti kansalaisen asiointitilia. Rajapintapalvelut yleistyvat tie-
topalvelussa. Lisdantyva tietojen kaytto lisaa viranomaisneuvonnan tarvet-
ta.

Seka kiinteistorekisterin etta kirjaamisrekisterin tietosisaltoon kohdistuu pa-
rantamisodotuksia. Maastotiedoilta odotetaan tasalaatuista sijaintitarkkuutta
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seka ajantasaisuutta erityisesti likenneyhteyksien, osoitteiden ja rakennus-
ten osalta. Koko maan kattavan nykyista tarkemman maanpinnan korkeus-
tiedon tarve on korostunut. Laserkeilauksella tuotettavan uuden korkeus-
mallin tuotantoa ohjasivat alkuvaiheessa tulvakartoituksen tarpeet. Tasta
eteenpain Maanmittauslaitoksella on paremmat mahdollisuudet ottaa ai-
neistojen kayttajien muut tarpeet huomioon tuotantoalueita valittaessa.

Maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden kysynta seuraa yleisia talou-
dellisia suhdanteita. Yleisen taloudellisen tilanteen elpymisen seurauksena
niiden kysynnan arvioidaan vahitellen nousevan, mutta kehittyvan kuitenkin
epatasaisesti maan eri osissa. Myos muiden tuotteiden ja palvelujen kysyn-
nan kehityksessa on alueellisia eroja.

Kiinnostus tilusjarjestelyiden tarjoamiin kiinteistorakenteen kehittdmismabh-
dollisuuksiin kasvaa, ja infrastruktuurihankkeiden suunnitteluvaiheessa
edellytetdan kiinteistévaikutusten arvioinnin tekemista.

Euroopan yhdentymiskehitys ja muu kansainvalistyminen vaikuttavat voi-
makkaasti Maanmittauslaitoksen toimintaan. Euroopan Unionin komissio
haluaa entistd voimakkaammin vaikuttaa siihen, minkélaisia paikkatietoja
koko unionin alueelta keratéan. Kartantuotannossa uudistamistarve kohdis-
tuu ETRS89-jarjestelman kayttoon siirtymisen jalkeen erityisesti N2000-
korkeusjarjestelman kayttdonottoon seka keskeisten paikkatietoaineistojen
kohde- ja tietomallien yhdenmukaistamiseen ja helppokayttdisiin tietopalve-
luihin.

Kiinteistéjen vaihdantaan ja panttaukseen liittyva, valtioiden rajat ylittava
tiedon tarve kasvaa EU:n sisdmarkkinoilla. EULIS- hankkeella edistetaan
osallistujamaiden kiinteistotietojen saatavuutta kansallisten rajojen ylitse yh-
teisen palveluportaalin avulla. eJustice-aloitteella halutaan rakentaa laaja
eurooppalainen sahkoéinen oikeudellisten menettelyjen ja tiedonjakelun ver-
kosto seka tavoitellaan EULIS-jasenmaiden kiinteistorekisterien sisallytta-
mista sen palveluun. Myo6s 22 eurooppalaisen maan kaupparekisterien yh-
teinen tietopalvelu (EBR) parantaa rajojen yli tapahtuvaa kiinteistotietojen
hyoédyntamista.

1.1.3 Teknologian kehitys

Uusien tekniikoiden kehitysvauhti kiihtyy, mika nakyy Maanmittauslaitoksen
kayttaman teknologian jatkuvana uudistamistarpeena. Tietotekniikan merki-
tys tulee korostumaan yhteiskunnallisten tavoitteiden toteuttamisessa. Tie-
totekniikka on entistd nakyvammin kriittinen menestystekija.

Tietoturvallisuus on organisaation toimintakyvyn yllapidon kannalta elintar-

keaa. Laitoksen riskienhallinnan ja tietosuojanakdkohtien merkitys korostuu
sen vuoksi entisestdaén. Verkon kautta tapahtuvassa viranomaisasioinnissa
luotettava tunnistaminen on palvelun edellytys.

Kehittyva tietotekniikka ja tehokkaat tietoverkot luovat uusia mahdollisuuk-
sia. Yhteys Maanmittauslaitoksen ja kansalaisen valille syntyy yh& useam-
min tietoverkon kautta, ja keskustelu on vuorovaikutteista. Kansalaisten IT-
osaamisen taso kohoaa merkittavasti ja he odottavat, ettd myos hallinnon
verkkopalvelut ovat kattavia. Organisaatiot rakentavat fyysisen asiakasraja-
pintansa tietoverkkopohjaisiksi joko nykyisten palvelumuotojen rinnalle tai
niitd korvaamaan.
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Langattomien verkkojen yleistyminen on mahdollistanut, etta tietoaineistoi-
hin paéastaan kasiksi ja jarjestelmia voidaan hyddyntéaé ajasta ja paikasta
rippumatta. Osa tyon tekemisesta siirtyy verkkoon. Etalasnaolon mahdollis-
tavat teknologiat otetaan kayttéon, mika vahentaa matkustamistarvetta ja
siten pienentda merkittavasti organisaation ekologista jalanjélked. Etatyo ja
joustavat ty6ajat tulevat yleistymaan. Vaatimukset erityisesti viestintatekno-
logian reaaliaikaisten sovellusten - kuten mobiili- ja pikaviestinnan, vi-
deoneuvotteluiden ja ryhmatyotekniikoiden - kayttamiseksi kasvavat.

Mobiiliteknologian kaytto yleistyy. Paikannusta ja navigointipalveluja kayte-
taan elinkeinoelaman tarpeisiin, turvallisuutta lisaamassa, arkipéivan asioin-
titehtavissa seka harrastustoiminnassa. Paikkatietoteknologia ja paikkatie-
dot integroituvat osaksi organisaatioiden operatiivisia tietojarjestelmia. Pe-
ruspaikkatiedon tarjonta lisdantyy ja kansainvalistyy.

Laserkeilausaineistoja aletaan hyddyntaa myds muiden maastotietojen
ajantasaistuksessa ja keruussa. Matalien vesialueiden pohjien topografian
ja syvyystietojen kartoitus aloitetaan ainakin tarkeimmilla meren rannikko-
alueilla.

1.1.4 Kansainvalistyminen

Kansainvalisyys on osa Maanmittauslaitoksen muuttuvaa toimintaymparis-
t6a ja tehtavaaluetta. Maanmittauslaitoksen Kansainvalisen toiminnan stra-
tegian mukaan pohjoismaisen ja lahialueyhteistyon rinnalla tarkeinta on Eu-
roopan Unionin ja koko Euroopan alueen kasittava yhteistyd. Laitosten véali-
set aie- ja puitesopimukset maarittelevat yhteistyon siséllon ainakin poh-
joismaisella ja lahialuetasolla.

Eurooppalaisen referenssiaineiston luominen ja EU:n paikkatietojen yh-
denmukaistamistavoitteet vaikuttavat Maanmittauslaitoksen toimintaan.
EU:n jasenvaltioiden rajat ylittdva rekisteri- ja sijaintietojen kysynta kasvaa.
Kansainvaliset hankkeet kuten INSPIRE, EULIS, GMES, Arctic SDI, eJusti-
ce ja Mortgage Credit in the EU edellyttavat Maanmittauslaitoksen aktiivista
osallistumista.

1.1.5 Taloudelliset edellytykset

Maanmittauslaitoksen toiminta jakaantuu maksulliseen palvelutoimintaan ja
budjettirahoitteiseen toimintaan. Maksullisen toiminnan tehokkuus ja mak-
sujen ajantasaisuus takaavat, etta kustannukset voidaan kattaa. Budjettira-
hoitteisen tuotannon tilauksen ennakointi helpottaa tarkoituksenmukaisen ja
tehokkaan toiminnan suunnittelua.

Budjettirahoituksen tasoon vaikuttavat yhteiskunnan tilaukset ja tuottavuus-
ohjelman toteutuminen seka lahivuosina valtiontalouden tilan kehittyminen.
Talla hetkella ollaan menossa kohti niukkenevien resurssien aikaa.

Hallinnon kasvava riippuvuus tietotekniikasta lisé&d automaattisesti seka uu-
sien hankintojen ettd olemassa olevan jarjestelmien yllapidon kautta rahoi-
tustarvetta. Kaynnissé olevien tietovarastojen perusparannushankkeiden
valmistuttua saadaan tosin osa investoinneista takaisin tehostumishyétyjen
realisoituessa. Oma rahoitushaasteensa syntyy, jos aineistojen luovutuksen
mahdollinen maksuttomuus toteutuu.
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Tilusjarjestelyjen kysynnan kasvu edellyttaa kiinteistétoimitusten tukemis-
madararahan tason korotusta tarvetta vastaavaksi. Korotustarve on tunnis-
tettu, mutta kaytannossa joudutaan lisaksi etsimaan seka vaikuttavuudel-
taan nykyista tehokkaampia keinoja kayttdd myonnettyd tukemismaarara-
haa ettd muita rahoituslahteita.

1.2 Vaikuttaminen toimialan vaikuttavuustavoitteisiin

Maanmittauslaitoksen toiminnan vaikuttavuus kohdistuu yhteiskuntaan ja
asiakkaisiin.

Maanmittauslaitos tukee toimialansa vaikuttavuustavoitteiden toteuttamista
keskittymalla ydintehtaviinsa.

Kirjaamisasioiden siirtdminen ja paikkatietoinfrastruktuurin merkityksen
kasvu korostavat Maanmittauslaitoksen roolia yhteiskunnan keskeisena re-
kisteriviranomaisena ja alan verkostomaisen toiminnan veturina.

Tietovarastot ovat laajassa kaytosséa

Maanmittauslaitos kokoaa yhteistydssa muiden tiedontuottajien kanssa
maasto-, kiinteisto- ja maankayttotiedoista koko valtakunnan kattavan, tie-
tosisalléltaan ja laadultaan tulevaisuuden kayttotarpeiden mukaisen koko-
naisuuden. Maanmittauslaitoksen strategisena tavoitteena on, ettéa sen hal-
linnoimat tietovarastot ovat laajassa ja kasvavassa kaytossa koko yhteis-
kunnassa.

Kiinteist6- ja kirjaamisrekisteristd seka maastotietokannasta saadaan luotet-
tavasti ja nopeasti ajantasaiset ja oikeat tiedot maankayton suunnittelun,
verotuksen, vaestokirjanpidon ja muihin yhteiskunnan tarpeisiin.

Verkkopalveluja kehitetdén hallinnonalan strategian mukaisesti. Aineistot
ovat saatavilla seké automaattisena tietopalveluna etta erikseen luovutetta-
vina tietotuotteina. Rajapintapalveluihin siirtyminen on alkanut. On Maan-
mittauslaitoksen tavoitteiden mukaista varmistaa, etta rajapinnoista eteen-
pain lisdarvopalveluita tuottavat mahdollisimman laajasti myos yksityiset yri-
tykset.

Kiinteistotietojarjestelman (KTJ) kiinteistbosa sijaintitietoineen muodostaa
perustan yhteiskunnan ja asiakkaiden tarvitsemalle kiinteistétunnuspohjai-
selle perusrekisterijarjestelmalle.

Maanmittauslaitoksen kehittdméa Paikkatietoporttaali on yksi uusi askel kohti
tulevaisuuden kokonaistietopalvelujarjestelmééa. Se mahdollistaa useimpien
tiedontuottajien aineistojen valittdmisen yhden palvelun kautta.

Tietovarastojen tiedot ovat ajantasaisia, luotettavia ja kattavia

Kiinteist6- ja kirjaamisrekisteri ovat jatkuvasti ajan tasalla. Nykyinen tietosi-
séalloltaan edelleen osittain puutteellinen ja alueellisesti erilainen kiinteisto-
rekisteri perusparannetaan ja yhtenaistetaan maa- ja metsatalousministeri-
on Kiinteistorekisteri 2015 -strategian mukaisesti vuoteen 2015 mennessa.
Kirjaamisrekisterin tietosisélto perusparannetaan. KTJ:n kirjaamisosa uudis-
tetaan ja otetaan kayttoon vuonna 2012, mink& jalkeen toteutetaan sahkoi-
nen kiinteistonvaihdantajarjestelma vuoteen 2015 mennessa.
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Tieoikeuksien rekisterdinti ja olemassa olevien oikeuksien kohdentaminen
kiinteistorekisterissé ja muissa rekistereissa on tehty. Kiinteisttjaotus vas-
taa maastossa ja rekistereisséd omistajayksikkdjakoa. Maanmittauslaitos
huolehtii tasta kiinteistonmuodostamis- ja tilusjarjestelytoiminnalla omalla
vastuualueellaan.

Maastotietojen tietosiséltoa ja ajantasaistusta kehitetdadn INSPIRE-
direktiivin, maa- ja metsatalousministerion Yleisten kartastotdiden strategi-
an ja asiakastarpeiden mukaisesti.

Asiakkaan ja muiden sidosryhmien tarpeet on tyydytetty

Palvelu on tasapuolista, luotettavaa, nopeaa ja oikeudenmukaista. Palvelu-
tasossa olevat erot maan eri osien valilla poistetaan, jotta asiakkaat saavat
yhdenmukaiset palvelut riippumatta siité, missa asioivat.

Toimitustuotannon strategia maéarittelee tavoitteet asiakaslahtoisyydelle,
toimitusten laadulle seka menettelyn uudistamiselle. Maa- ja metsatalous-
ministerion tilusjarjestelystrategia ohjeistaa, minkalaisia tilusjarjestelyja teh-
daan ja milla edellytyksilla niita tuetaan.

Verkkopalveluiden vaikuttavuuden kannalta keskeisin padmaara on tarjota
tietoaineistot kattavasti, helppokéyttdisesti ja ajantasaisina rajapintapalve-
luissa. Vaatimus ymparistorasituksen pienentamiseksi seké esim. etaasi-
oinnin lisddmiseksi tulee vaikuttamaan asiakaspalvelun jarjestelyihin. Yha
useampi asiakas haluaa asioida verkon kautta, mikd mm. lisda asiakkuu-
denhallintajarjestelman tarvetta. Fyysiset asiakaspalvelupisteet sailytetdan
niin kauan kuin niille on perusteltu asiakastarve.

Asiakkaiden neuvontatarve kasvaa lisddntyneen aineistojen kayton seura-
uksena. Lisaantynyt kaytto tuottaa myos lisda reklamaatioita, jotka viedaan
nopeasti korjattavaksi ja paivitettavaksi tuotanto- ja yllapitoprosesseihin

1.3 Toiminnalliset linjaukset

Maanmittauslaitoksen toiminta perustuu sen strategisten tavoitteiden toteut-
tamiseen. Koska lahes kaikella laitoksen toiminnalla on vaikutuksia yhteis-
kuntaan ja ymparistoon laajasti tarkasteltuna laaditaan Maanmittauslaitok-
sen ymparist6- ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen strategia.

Johtamisella pidetaan huolta siitd, etté laitoksessa on osaava henkilokunta
joka tydskentelee tuottavasti ja kannattavasti tarpeellisten kumppanien
kanssa yhteistydssd, modernia teknologiaa hyddyntaen ja ympaéristbasiat
huomioonottaen.

1.3.1 Toiminnallinen tehokkuus
Toiminta on tuottavaa ja taloudellista
Toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta parannetaan prosesseja ja tieto-
jarjestelmia kehittdamalla, muodostamalla taloudellisuutta edistavia kump-
panuuksia, toteuttamalla tuottavuusohjelmaa sekéa parantamalla organisaa-

tion toimivuutta.

Tuotannon suunnittelu ja toteutus l&htevat siita, etta pienenevalla panoksel-
la voidaan tulevaisuudessa saavuttaa vahintaan nykyinen tuotos.
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Aiemmin runsaasti resursseja sitoneet maanteiden rajaamistoimitukset on
saatu paatokseen. Vapautuvat resurssit ohjataan mm. toimitusten kestoai-
kojen lyhentadmiseen. Kestoaikojen lyhentamiseksi ja resurssien kayton te-
hostamiseksi toimituksia siirretaan yksikosta toiseen.

Erityista substanssi- tai sidosryhmaosaamista vaativia toimituksia keskite-
td&dn muutamiin maanmittaustoimistoihin. On tavanomaista, etté naissa ti-
lanteissa toimituksen tekemiseen osallistuu henkilostda useasta yksikosta.
Toimitusmaksutulot jaetaan toimistojen kesken sovittavassa suhteessa.

Kirjaamisasioita aletaan kasitella maanmittaustoimistojen toimialuerajoista
riippumatta.

Toiminta on kannattavaa

Maanmittauslaitos pitda jatkuvasti huolta, ettd budjettirahoitteisen ja mak-
sullisen toiminnan kannattavuus on asetettujen tavoitteiden mukaista.

Budjettirahoituksen tarve perustuu tavoitteelliseen rekisterien ja aineistojen
perusparannus- ja yllapitosuunnitelmien toteuttamiseen.

Tulorahoitus turvataan tehokkailla tuotantoprosesseilla, kilpailukykyisilla
palveluilla ja tuotteilla seka aktiivisella asiakashankinnalla.

Uusi yksinkertaistettu maanmittaustoimitusten hinnasto seka sen laskenta-
prosessi otetaan kayttdon. Ne synnyttavat saastdja mm. vahentyneena yl-
lapitotyon&. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden ja palveluiden seka
markkinatuotannon hinnoittelu pidetaéan ajan tasalla.

Verkostoituminen

Maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden vaatimien paatosten ja ratkai-
sujen asianmukainen tekeminen edellyttaa rippumattomuutta suhteessa
muihin toimijoihin. Muuten asiakkaiden tarpeiden mukaiset tulokset saa-
daan parhaiten aikaan verkostoitumalla kumppanien ja muiden sidosryhmi-
en kanssa. Maanmittauslaitos tehostaa edelleen tété toimintaa ja toimii ak-
tiivisesti kahden- ja monenvalisissa suhteissa tavoitteiden saavuttamiseksi.

1.3.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Tietojarjestelmien hyédyntaminen

Prosesseja ja tietojarjestelmia yllapidetaan, kehitetaan ja uusitaan jatkuvasti
toiminnan varmistamiseksi ja tehokkuuden lisddmiseksi. Tuotteiden ja pal-
velujen laatua parannetaan ja yhtenaistetdan. Tuotantokustannuksia alen-
netaan ja palveluaikoja lyhennetdén. KehittAmisyhteistyota toimittajien ja
muiden virastojen kanssa syvennetaan

Tietojarjestelmien toimivuus, tietoturva ja tietosuoja varmistetaan. Tietotur-
vallisuudessa pidetaan ylla perusrekisterien edellyttaméaa korkeaa tasoa ja
varaudutaan niin normaali- kuin poikkeusolojen hairittilanteisiin. Teknologi-
an elinkaaririskeihin varaudutaan tekemalla mm. tuotannon tietojarjestelmi-
en elinkaari- ja vaatimuksenmukaisuusanalyyseja.

Yhteiskunnan tuottavuus-, tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimukset edellytta-
vat yha useammin yhteisia tuotannollisia ja hallinnollisia prosesseja yhteis-
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tybkumppaneiden kanssa. Tietokantojen yhteiskayttoisyytta ja yhdistelta-
vyytta ulkopuolisten toimijoiden tietokantoihin kasvatetaan. Maanmittauslai-
tos toteuttaa yhteentoimivuuden hallinnonalojen valilla ensisijaisesti rajapin-
tojen ja standardien avulla.

Rekisteritiedot, kartat ja aineistot toimitetaan asiakkaille seka tietoverkkojen
ja omien toimipisteiden etta jalleenmyyjien kautta. Laitoksen tuottamat ai-
neistot ovat saatavissa verkossa selain- ja rajapintapalvelun kautta.

Sahkdinen kiinteistovaihdantajarjestelma otetaan kayttéon. Se parantaa
asiakaspalvelua ja synnyttaa tuottavuushyétyja jo vuoteen 2015 mennessa.
Jarjestelman toteuttamiselle syntyvat edellytykset, kun KTJ:n kirjaamisosa
on uudistettu.

Prosessit toimivat ymparistda saastaen

Ymparistokysymykset otetaan huomioon kaikessa toiminnassa. Palveluiden
ja tuotteiden suunnittelu, kehittaminen ja toteutus tehdaan aina ymparisto-
vaikutukset huomioon ottaen.

Ydin- ja tukiprosessit (prosessikartta) toimivat vahvistettujen laatu- ja toi-
mintamallien mukaisesti. TAma varmistaa asiakkaalle toiminnan yhdenmu-
kaisuuden ja tasalaatuisuuden Maanmittauslaitoksen hajautetussa tuotanto-
organisaatiossa. Prosessikokonaisuutta tarkistetaan tarvittaessa muutos-
tarpeiden vaatimalla tavalla.

Vaikuttavuus Tuotokset ja Toiminnallinen Henkisten voimavarojen

laadunhallinta tehokkuus hallinta ja kehittdminen
A Johtamisprosessi A
S . : S

Perustoimitusprosessi

| Arviointitoimitusprosessi |
A A
h Tilusjéirjestelytoimitusprosessi ~
L 4
K Kirjaamisprosessi K
L 4
K S3idésperusteisten rekisterien yll3pitoprosessi K
A A
i Maasto- ja rajatietotuotantoprosessi i
A A
M Tietopalvelut-prosessi i
T

Tukiprosessit
HENKILOSTOPROSESSI TALOUSPROSESSI TIETOHALLINTOPROSESSI

Prosessikartta

UAmmI\Prosessi\TTS\TTS-MML\2012-2015\TTS 2012-2015.docx



MAANMITTAUSLAITOS TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2015 13(34)
29.10.2010

Verkkopalveluja integroidaan osaksi ydinprosessien toimintaa. Naita palve-
luja kehitetd&n tukemaan asioiden vireille tuloa, tiedottamista, seurantaa,
osallistumista, rekisterien yllapitoa seké toimituksissa tarvittavien tietojen
hankintaa.

Maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden kasittelyn lapimenoaikoja ly-
hennetaan. Alueelliset palvelutasoerot poistetaan.

Valtakunnallisesti merkittavien tietovarastojen palvelukykya kehitetaan edel-
leen. Tietopalvelun jatkuvasta toimivuudesta huolehditaan.

Ympariston ja erityisesti ilmaston haitallisten muutosten torjumiseksi ovat
kaytossa ohjeet mm. toimitilojen mitoituksen ja kayttdasteen optimoimiseksi
ja hankintojen sek& matkustamisen synnyttaman ymparistorasituksen pie-
nentamiseksi. Kehittyvan tekniikan ja toimintatavan muutosten avulla voi-
daan lisata etéatyota ja séahkdista lasnéoloa.

Toimitilojen kayttdastetta parannetaan. Ottamalla kayttéon muuntojoustavia
tiloja, etatydn mahdollisuus toimistotydn vaihtoehtona seka yhteiset tyopis-

teet osalle liikkuvassa tydssa mukana oleville, voidaan tilatehokkuutta nos-

taa merkittavasti.

Matkat toteutetaan siten, etta resurssit ja tydpanos tulevat mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti kaytetyksi ja ymparistonakdkohdat
parhaalla tavalla huomioon ottaen. Videoneuvottelu on kokouksien ja ta-
paamisten ensisijainen toimintamalli.

Hankinnat tehdaan siten, ettd vahennetaan materiaalista kuluttamista seka
haitallisia ymparistovaikutuksia tuotteen tai palvelun koko elinkaaren ajan
seka pyritdédn kokonaisratkaisuun, joka vastaa kysyntdaan ekologisesti ja ta-
loudellisesti parhaalla tavalla.

1.3.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkildstdjohtaminen perustuu Maanmittauslaitoksen tulevaisuuden tekijat,
Henkildstostrategia 2010-2015 -asiakirjan linjauksiin.

Maanmittauslaitos sovittaa hallitusti yhteen sille asetetut toiminnan ja
henkilostomaaran tavoitteet

Henkiléston maara mitoitetaan tehtavalahtoisesti ja suhteutetaan maksulli-
sen toiminnan kysyntaan ja palvelutavoitteisiin seka budjettirahoitukseen.
Henkiléston maara vahenee seka budjettirahoitteisessa ettd maksullisessa
toiminnassa. Henkiloston maaraa koskevat tavoitteet saavutetaan luonnol-
lista poistumaa hyddyntéden. Uutta henkiléstda rekrytoidaan tarpeen mu-
kaan.

Maanmittauslaitos pitda ylla hyvaa tybnantajakuvaa ja yhteisty6ta koulujen
ja alan oppilaitosten kanssa valttamattémien rekrytointien turvaamiseksi.
Laitoksen tunnettavuutta nuorison ja ammattia valitsevien nuorten keskuu-
dessa lisdtddn mm. viestinnalld, yhteistydsopimuksin, tytpaikkavierailuin
seka tarjoamalla harjoittelupaikkoja ja tyosséaoppimisjaksoja.
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Henkildsto yllapitdd nykyistd osaamistaan ja kehittaa sité tuleviin tar-
peisiin

Jokainen tydntekija on tietoinen omista ja ty0yhteisonsa tulostavoitteista
sekd oman tyonsa merkityksesta kokonaisuudessa. Henkildstolle luodaan
systemaattiset oppimispolut tyokiertoa, vierihoitoa ja mentorointia seka
omaa etté ulkopuolista koulutustarjontaa hyddyntaen. Jokainen uusi tyonte-
kija perehdytetddn valittbmasti omiin, tiimin, prosessin, toimintayksikon ja
laitoksen tehtaviin seka tiimitoimintatapaan.

Laitos tukee henkildston uusien tehtavakokonaisuuksien ja toimintatapojen
oppimista muuttuvassa toimintaymparistossa. Jokaisen tyontekijan suoriu-
tumisesta ja sen tueksi tehtavasta henkilékohtaisesta kehittymissuunnitel-
masta ja sen toteutumisesta keskustellaan vuosittain tulos- ja kehityskes-
kustelussa. Tiimeissa tehdaan tiimisopimus.

Esimiehet hallitsevat kaikki henkiléstéjohtamisen tehtavaalueet

Esimiehen kasikirja on tarkea paivittisjohtamisen tytkalu oikeudenmukai-
suuden ja yhtenaisen kohtelun toteuttamisessa. Henkildston osaamisesta
huolehtiminen on yksi esimiehen tarkeimmista tehtavista. Esimiehet huoleh-
tivat jaksamisesta ja tydsuojelusta.

Johtamista kehitetd&n tukemaan muuttuvaa toimintaa. Tiimityd on Maanmit-
tauslaitoksen mm. moniosaamiselle perustuva toimintatapa. Sill& varmiste-
taan palvelujen toimivuus, voimavarojen ja kykyjen esille saaminen seka it-
seohjautuvuus. Samalla korostetaan yhteistyota tiimien valilla toimintayksi-
kon ja laitoksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Prosessitoimintamalliin kuuluvaa yhtendisyyttéa parannetaan edelleen henki-
|6stdn asemaan, osaamisen johtamiseen ja palkitsemiseen ja niiden kautta
myds tyohyvinvointiin liittyvilla johtamiskaytannoilla.

Henkildsto ja esimiehet toimivat hyvassa yhteistydssa. Viestinta on avointa.
Henkildston hyvinvointia ja jaksamista seurataan henkildstétutkimuksin ja
sairauspoissaolotilastoin. Varhaisella puuttumisella selvitetdédn ongelmati-
lanteita ja etsitéd&n niihin ratkaisuja.
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2 VUOSIEN 2012 — 2015 TULOSTAVOITTEET

TTS-kauden tarkeita tavoitteita

INSPIRE —paikkatietodirektiivin vaatimat palvelut
kaytettavissa ja MML:n paikkatietoaineistot
verkkotietopalvelussa standardien mukaisesti
Maantiet rajattu koko Suomessa

Tietoturvataso korotetun vaatimustason mukainen

KTJ:n uusi kirfjaamisosa otetaan kayttoon

Koko maan asuin-, loma-, liike- ja teollisuusrakennukset jat-
kuvassa ajantasallapidossa maastotietokannassa

Laserkeilaukseen perustuva MML2-korkeusmalli on olemas-
sa paaosasta tiheaan asutuista ja tulvavaara-alueista

Talous- ja henkildstéhallinnon jarjestelmauudistus (KIEKU-
tietojarjestelma)

Maanmittaustoimituksia varten on laadittu yhtenainen,
asiakastarpeet huomioon ottava laatumalli

Maanmittaustoimitusten laadunvalvonta ulkoistetaan ja laatua
verrataan laatumalliin

Tuotannon tietojarjestelmien elinkaari- ja vaatimustenmukai-
suusanalyysi

Yhteisten alueiden osakasluettelot on lainvoimaisesti vahvis-
tettu

Erilliset vesijatot muodostettu tiloiksi tai liitetty kiinteistdihin

Maantietoimitusten kestoaika hankkeen valmistumisesta toi-
mituksen lopettamiseen kaikissa toimistoissa alle 12 kk

Sahkadisen kiinteistbnvaihdannan kayttéonotto
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2.1 Koko laitosta koskevat tavoitteet

2.1.1 Vaikuttavuus

Tietovarastojen tietojen kattavuus, ajantasaisuus ja luotettavuus

Kiinteistorekisterin perusparannus valmistuu TTS-kauden loppuun men-
nessa siina laajuudessa kuin se on maéritelty maa- ja metsatalousministe-
rion v. 2005 vahvistamassa asiakirjassa "Kiinteistorekisteri 2015 - paamaa-
rat ja toimintalinjat”. TTS-kauden yli siirtyvét tieoikeuksien selvittdminen se-
k& osassa maata kiinteistorekisterin epaselvien palstojen Kiinteistéteknisen
luonteen ratkaiseminen samoin kuin kiinteistorekisterin ominaisuus- ja si-
jaintitiedoissa olevien, tietyn toleranssin ylittavien pinta-alaerojen korjaami-
nen.

Kiinteistorekisterin sijaintitietojen (kiinteistorekisterikartan) tarkkuutta pa-
rannetaan niilla alueilla, joilla rajamerkkien sijaintitarkkuus ei tayta asiak-
kaiden vahimmaisvaatimuksia.

A-laatuista Maastotietokantaa ajantasaistetaan alueellisesti vahintaén 5 tai
10 vuoden vélein. Karttalehdille on etuk&teen maaritetty ajantasaistusvali
lehden arvioitujen maastomuutosten mukaisesti. Viiden vuoden vélein ajan-
tasaistetaan maastotietoja taajamissa ja muilla alueilla, joilla on paljon ra-
kentamisesta johtuvia muutoksia.

Maastotietojen ajantasaisuusvaatimuksen toteutumista seurataan maasto-
tietokannan ajantasaisuusindeksin avulla. Ajantasaisuusindeksin arvoa
nostetaan koko maassa lahes 100 %:iin. Samanaikaisesti huolehditaan, et-
t4 maastotietojen kayttajien kannalta keskeiset teemat ovat ajantasalla.
Tiestdtiedot ajantasaistetaan vuosittain. Ajantasaisten rakennustietojen kat-
tavuutta parannetaan siten, ettd vuonna 2013 asuin-, loma-, liike- ja teolli-
suusrakennukset ajantasaistetaan vuosittain.

Vuosittaiset kattavuustavoitteet ovat:

tot. tot. tav.
KATTAVUUS % 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

KINTEISTOREKISTERIN PERUSPARANNUS (luwut vastaavat KR:n kattavuusindeksitaulukon laskentatapaa, jossa lahto-
eli nollatasona on tilanne 1.1.2003) kiinteistorekisterissa:

KR:n perusparannuksen kattavuusindeksi 51 58 65 7 75 82 88 95

- Vesioikeudelliset kylat selvitetty alueellisesti
ja osakasluettelot vahvistettu 94 96 100 - - - - =

- Muiden yhteisten alueiden osakasluetteloita

tehty ja vahvistettu 55 59 66 74 81 88 95 100
- Epéaselvien palstojen selvitysaste 56 62 67 D) it 90 95 100

Asema- ja yleiskaavat 5
- kayttvoikeusyksikoiksi 81 100 - - - - -
- Luonnonsuojelualueiden rekistergdinti 5

kayttdoikeusyksikoiksi 100 100 - - - - -
- Vesilain mukaiset paatokset o

kéayttdoikeusyksikoiksi 97 100 - = . = =
- Yksityistierekisterin teiden rekisterdinti

kayttooikeusyksikoiksi 63 97 100 - - - - -
- Erillisten vesijattdjen tilaksi muodostaminen 4 6 20 40 60 75 90 100
- Toimituksessa perustettujen erityisten

etuuksien selvittaminen 39 49 75 80 90 100 - =

MAASTOTIEDOT

- Maastotietokannan ajantasaisuusindeksi % 90 89 93 95 97 99 99 99

Tietovarastojen kaytto

Maastotieto- ja karttatuotteiden seka rekisteritietojen saatavuutta paranne-
taan ja jakelukanavia kehitetdadn. Kartat ja aineistot toimitetaan asiakkaille
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seka tietoverkkojen ettd omien toimipisteiden ja jalleenmyyjien kautta. Ra-
japintapalveluja lisataan.

Kansalaisille tarjottava maksuton palvelu laajenee Karttapaikan ja INSPI-
RE-direktiivin toimeenpanoon liittyvan kansallisen paikkatietoportaalin,
Paikkatietoikkunan, kautta. Paikkatietoikkuna tarjoaa kayttgjilleen haku-,
katselu- ja latauspalveluja.

Tietovarastoista luovutettavien tietojen maara kasvaa. Tavoitteena on, etta
kiinteistotietojarjestelmasta tehtavien maksuttomien hakujen maara lisdan-
tyy 2 %:lla vuosittain.

Asiakkaan / sidosryhmén tarpeiden tyydyttaminen

Paikkatietoinfrastruktuurin

Maastotietokannan tietietojen luotettavuus pidetédan korkeatasoisena vie-
malla tiestén muutoksia jatkuvasti tietokantaan. Luotettavuutta kuvaava tie-
tojen 95 %:n taydellisyystavoite ylitetaan.

Lohkomisten kestoaikatavoite on 6 kk. Alueelliset palvelutasoerot minimoi-
daan.

Infrastruktuurihankkeisiin liittyvissa lunastus-, maantie- ja ratatoimitukissa
kestoaikatavoite hankkeen valmistumisesta toimituksen lopettamiseen alle
12 kk saavutetaan TTS-kauden lopulla.

Asiakkaan ja sidosryhman tyytyvaisyys Maanmittauslaitoksen palveluihin ja
tuotteisiin mitataan kahden vuoden véalein. Tavoitteena on pitaé ylla saavu-
tettu, hyva tulos.

kehittdminen

Maanmittauslaitos toimii aktiivisesti paikkatietoinfrastruktuurin kehittamises-
sa tulossopimuksissa vuosittain sovittujen tavoitteiden mukaisesti.

Maanmittauslaitoksen omia paikkatietoaineistoja kehitetdan koko TTS-
kauden yhteiskayttdisyyden vaatimukset huomioon ottamalla. Kehittamista
ohjaavat Euroopan unionin parlamentin ja neuvoston direktiivi yhteison
paikkatietoinfrastruktuurin (INSPIRE) perustamisesta, kansainvalinen stan-
dardointi, EuroGeographicsin hankkeet EGM (EuroGlobalMap). ERM (Eu-
roRegionalMap) ja The EuroSpecProgramme, laki paikkatietoinfrastruktuu-
rista (421/2009), valtioneuvoston asetus paikkatietoinfrastruktuurista, yleis-
ten kartastotdiden strategia, kansallinen paikkatietostrategia ja harmoni-
sointi muihin keskeisiin kansallisiin paikkatietoaineistoihin seka kansalliset
suositukset.

Maanmittauslaitos toimii INSPIRE-direktiivin kansallisen koordinoinnin teh-
tavissa ja huolehtii kansallisina tukipalveluina asiantuntijapalveluista direk-
tiivin ja sen taytantdonpanosaanndsten soveltamista, teknisia kysymyksia ja
paikkatietoaineistojen ja niiden kayttdehtoja ja sopimusmalleja koskevasta
neuvontapalvelusta. Maanmittauslaitos toteuttaa muina tukipalveluina ai-
neistojen muuntamiseen ja tietopalveluiden yhdistamiseen liittyvia verkko-
palveluita. Lisdksi Maanmittauslaitos pitaa ylla palveluita ja paikkatietoinfra-
struktuurin yleista toimivuutta ja hyddyntamista tukevaa Internet-sivustoa
(kansallinen paikkatietoportaali).
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Maanmittauslaitos huolehtii paikkatietoasiain heuvottelukunnan sihteeriston
tehtavista.

Maanmittauslaitos julkaisee vuosittain yhteenvedon paikkatietoinfrastruk-
tuurista annetun lain seurannasta.

Maanmittauslaitos tekee tunnetuksi paikkatietoaineistoja ja —tekniikkaa mm.
jarjestamalla vuosittain Paikkatietomarkkinat ja julkaisemalla POSITIO -
lehtea.

Maanmittauslaitos osallistuu valtionvarainministerion rahoittamaan Sahkoi-
sen asioinnin ja demokratian vauhdittamisen SADe-ohjelmaan. Maanmitta-
uslaitos ohjaa Karttaliittym& osaprojektia, jossa selvitetdan yleisen kartta-
kayttoliittyméan ja paikkatietoanalyysien tarpeita koko SADe-ohjelman eri
palvelualueilla. Hanke on tarkoitus toteuttaa vuoteen 2013 mennessa.

Maanmittauslaitos osallistuu luonnonsuojeluhallinnon suojelualueita koske-
van tiedon hallinnan kehittdmisen (SALTI) hankkeeseen. Tavoitetilan mu-
kaisilla tietojarjestelmien kaytolla ja toimintaprosesseilla poistetaan paallek-
kaista ty6ta luonnonsuojeluhallinnon ja maanmittaushallinnon valilla.

2.1.2 Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys
Paatoimintojen kustannukset

Maanmittauslaitoksen kokonaiskustannukset laskevat 2,4 % vuoden 2011
tasosta (125,4 milj. euroa), 122,4 milj. euroon vuonna 2015. Budjettirahoit-
teisen toiminnan kustannukset ovat suunnittelukauden lopussa vuoden
2011 tasolla. Maksullisen toiminnan kustannukset laskevat 4,2 %. Talous-
suunnitelmat on laadittu samaan hinta- ja kustannustasoon kuin vuoden
2011 talousarvio.

Kustannukset toiminnoittain

Toteu- Toteu-  Suunni-
tuma tuma telma TA TTS
(milj. €) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Budjettirahoitteinen toiminta

Saadosperusteisten rekisterien

yllépitoprosessi 10,8 11,0 12,0 12,3 11,3 12:80: 9.5 12,5
Tilusjarjestelytoimitusprosessi 4,1 3,8 4,1 4,3 4,3 4,5 4,7 5,0
Anviointitoimitusprosessi 1,4 2,0 1,7 1,8 2,5 2,5 2,5 2,5
Kirjaamisasiat (budj.) 0,0 0,0 4,1 3,2 4,1 25 2,6 2,0
Varsinaiset toimitukset (budj.) 1,3 1,1 1,0 1,0 0,3 0,3 0,3 0,3

Maasto- ja rajatietotuotannon pros 17,7 18,0 17,7 17,2 18,0 18,1 17,9 18,1
Kehittaminen, tuotannon tuki ja
muu budjettirahoitteinen toiminta 22,2 25,3 22,2 21,8 22,0 22:bi:22:5 21,2

Yhteensa 57,5° 61,2 62,8 61,6 62,5 63,5 63,0 61,6
Valmistus omaan kayttéon -1,8 -3,3 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Maksullisen toiminnan osuus
kehittdmisesta ja tuotannon -1,9 -2,6 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Siirto maksulliseen toimintaan -3,7 -3,3 -4.4 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4.1
Yhteensa 50,1 v 52,0 54,4 53,5 54,4 55,4 549 53,5
Maksullinen toiminta
Varsinaiset toimitukset 48,1 48,1 47,0 46,0 45,9 451 431 42,8
Kirjaamisasiat (julk) 0,0 0,0 12,1 12,5 13,0 13,0 13,0 13,0
Muut julkisoik. suoritteet 1,2 1,2 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3
KTJ-tietopalvelu 6,4 6,5 7,3 7,2 2 Tk 2 2
Muut suoritteet 5,8 5,3 4,5 4,8 4,5 4,7 4,6 4,6
Yhteensa 615" 61,1 723 71,9 71,9 71,3 69,2 68,9
Jakamattomat yhteiskustannukset 1,2 1,9 0,4
YHTEENSA 112,8 115,0 127,1 1254 126,3 126,7 124,1 1224

Kustannukset kustannuslajeittain

UAmmI\Prosessi\TTS\TTS-MML\2012-2015\TTS 2012-2015.docx



MAANMITTAUSLAITOS TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2015 19(34)

29.10.2010
Toteu- Toteu-  Suunni-
tuma tuma telma TTS
(1000€) 2008 2009 2010 TA 2011 = 2012 2013 2014 2015
Palkkakustannukset 78281 79885 87632 85596 85871 85294 83744 82292
Muut menot 31621 33529 35434 36311 36551 36599 36631 36513
Varaston muutos -463 -254 113 144 319 89 127 0
Valmistus omaan kaytté¢ -1816 -3330 -2000 -2000 -2000 = -2000 -2000  -2000
Poistot ja korot 5160 5170 5901 5347 5555 5700 5587 5587
MML YHTEENSA 112 783 115000 127 080 125 398 126 296 125 682 124 089 122 392

Palkkakustannukset laskevat suunnittelukaudella henkildomaaran vahenty-
misesta johtuen noin 4 %. Muut menot kasvavat noin prosentin ulkopuolis-
ten palveluiden maaran lisaantymisen vuoksi. Kasvu johtuu henkildomaaran
supistumisesta ja tukipalveluiden siirrosta palvelukeskuksiin sekd ostopal-
veluiden lisaamisesta kehittamisessa. Poistot ja korot kasvavat noin 5 %
suurten tietojarjestelmahankkeiden valmistumisen vuoksi.

Maksullisen toiminnan kannattavuus

Maanmittaustoimitusten, kirjaamisasioiden ja muiden julkisoikeudellisten
suoritteiden vuotuinen kustannusvastaavuus toteutuu suunnittelukaudella.

Kiinteistttietojarjestelman tietopalvelun vuotuinen kustannusvastaavuus to-
teutuu suunnittelukaudella. Muiden suoritteiden tulostavoite on TTS-
kaudella +5 %.

Verkostoituminen

Maanmittauslaitos tehostaa edelleen yhteisty6td muiden kiinteisté- ja maas-
totietoja yllapitavien organisaatioiden kanssa, jotta tietokannoista saataisiin
lisaa hyotyja ja paallekkaista tyota voitaisiin vahentdd. Olemassa olevia
kumppanuuksia yllapidetaan ja kehitetdan. Uusia kumppanuuksia luodaan
tarpeiden mukaan.

Maanmittauslaitoksen keskeisten kumppaneiden kanssa yhteydenpito on
saannollistd ja perustuu sopimuksiin kumppanuuden sisalldsta ja tavoitteis-
ta.

2.1.3 Tuotokset ja niiden kehitys

2.1.3.1 Perus- ja arviointitoimitukset

Toimitustuotannon keskeinen tavoite TTS-kaudella on alueellisten palvelu-
tasoerojen pienentdminen, erityisesti toimitusten kestoaikojen saattaminen
samalle nykyista lynyemmalle tasolle koko maassa. Tavoitteeseen paés-
taan purkamalla tilauskantaa. Kysynnan uskotaan alkavan hitaasti nousta.
Vireille tulevien toimitusten maaran ennustetaan olevan vuonna 2011 noin
19500 kpl. Perustoimitusten kysynnén arvioidaan kokonaisuutena nouse-
van jonkin verran vuosien 2009 ja 2010 tasosta. Arviointitoimitusten volyymi
tulee vuoden 2012 jalkeen rajaamistoimitusten valmistumisen myo6ta vahe-
nemaan olennaisesti.
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MAANMITTAUSTOIMITU tot. tot. tav. enn. TTS
KSET ! 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kysynta
- toimituksia kpl 21192 19336 19384 19400 19500 19750 19800 20000 20 000
Tuotanto
- toimituksia kpl 23539 20268 21171 20500 21000 21000 20550 20500 20 250

Tilauskanta (aloittamatta+kesken-+lopetettu)

- toimituksia kpl 16 405 16173 14007 15228 13100 11300 10000 9000 ‘8000

1) PETO ja ARTO yhteensa tilusjarjestelyja lukuun ottamatta, mukaan ei ole laskettu osakasluetteloiden vahvistami-

sia (lahde: JOHI ja JAKOinfo)

Tuotantosuunnitelma perustuu arvioituun kysyntaan ja lapimenoajan lyhen-
tdmistavoitteeseen. Y& olevassa taulukossa on maantietoimituksia lukuun
ottamatta oletettu, etté vireille tulevien toimitusten kappaleméaéarasta noin 3
% peruutetaan tai yhdistetdan muihin toimituksiin.

Lyhyt lapimenoaika on mahdollinen kestavasti vain, jos tilauskanta on riitta-
van pieni. Sen vuoksi tuotanto pitaa mitoittaa kysynnan mukaan siten, etta
tavoite saavutetaan. Henkiloresurssit sovitetaan tuotannon mukaiselle ta-
solle.

Tuotanto tehostuu yhdenmukaistamalla kaikkien maanmittaustoimistojen
prosessit, tuotteet ja prosessin johtamistavat, seka kehittamalla systemaat-
tisesti lainsdadant6d. Muualla kuin toimipaikalla tapahtuva tyoskentely tulee
mahdolliseksi liikkuvan tyon teknologian vakiintumisen myo6ta.

Lohkomisten mediaanilla mitattavaa kestoaikatavoite on edelleen 6,0 kk.
Saavuttaminen ja silla tasolla pitaminen edellyttdd maaratietoista tyota tila-
uskannan pienentamiseksi. Erityista huomiota kiinnitetdén lapimenoaikoihin
maanmittaustoimistojen sisélla asiakkaiden tasapuoliseen kohtelun varmis-

tamiseksi.
Kestoajat tot. tot. tav. enn. TA
2008 2009 2010 2010 201
- lohkomiset, kk 8,1 7,7 6,0 7,0 6,

2.1.3.2 Tilusjarjestelytoimitukset

Peltotilusjarjestelyitd jatketaan koko maassa painopisteen ollessa keskeisil-
& maatalousalueilla. Metsien tila- ja -tilusrakenteen kehittamiseksi metsati-
lusjarjestelyiden sekéa yhteismetsien muodostamisten volyymia kasvate-
taan. Liikennevaylahankkeiden yhteydessa selvitetddn hankkeiden vaiku-
tukset maanomistusoloihin ja tarvittaessa haitallisia vaikutuksia ehkaistaan
mm. hanketilusjarjestelyin. Sidosryhmatoimintaa lisétdéan ja siten varmiste-
taan, etta tilusjarjestelypalvelujen tarjonta perustuu alueellisen yhteistoimin-
nan pohjalta todettuihin yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeisiin.

Kaytossa on asiakaslahtdinen tilusjarjestelyprosessi koko maassa. Asian-
osaisten nakemykset otetaan huomioon toimitusalueita rajattaessa ja toi-
menpiteita suunniteltaessa. Kaynnistdmisen edellytyksena on, ettd hank-
keella on maanomistajien vahva kannatus. Tilusjarjestely on erilaisten
maankayttoon kohdistuvien tavoitteiden yhteensovittamista.
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Peltotilusjarjestelyiden yhteydessa tehtavat mukauttamistoimet (peruspa-
rannukset) sopeutetaan kaytettavissa oleviin resursseihin. Toiminnan alu-
eellisen laajentumisen vuoksi perusparannustdiden rahoitustarve kasvaa.
Kehitetdan keinoja metsétilojen tila- ja tilusrakenteen parantamiseksi yh-
dessa sidosryhmien kanssa.

Tilusjarjestelyistéa tiedotetaan alueilla, joilla on tarvetta ja edellytyksia tilus-
rakenteen kehittamiseen. Tarveselvityksia tehddédn maanomistajien hake-
muksesta. Pelto- ja metsatilusjarjestelyt kytketaan osaksi alueen infrastruk-
tuurin ja likenneturvallisuuden parantamista.

Tilusjarjestelyiden hallintaan ja seurantaan rakennettu TILHI -
tietojarjestelma otetaan kayttéon kaikissa yksikdissa ja mukauttamistoimien
kirjanpito kytketaan osaksi jarjestelmaé suunnittelukauden alussa.

Uusjakojen kestoaikatavoite on alle viisi vuotta ja hankeuusjakojen alle kak-
si vuotta suunnittelukauden aikana Valtion talousarviossa uusjakojen mu-
kauttamistoimenpiteisiin (perusparannuksiin) ja kiinteistonmuodostamislain
207.2 8:n mukaisten menojen tukemiseen on varattu viime vuosina 6-7,45
miljoonaa euroa. Taméa rahamaara ei riitd meneillaén olevien uusjakohank-
keiden lapiviemiseen viidessa vuodessa. Mikali tukemismenojen maara py-
syy nykyisessa tasossa, uusjakojen kestoaika kasvaa suunnitelmajakson
lopussa vuonna 2015 jopa kaksinkertaiseksi 8-10 vuoteen.

Luonnonsuojelualueiden toteuttamisen liittyvat hankeuusjaot saatetaan lop-
puun suunnittelukauden alussa. Suojelualuekiinteistdjen muodostaminen
tehostetusti alkaa suunnittelukauden alkupuolella ymparistéministerion ja
Metsahallituksen luontopalvelujen kanssa sovittavalla tavalla ja laajuudes-
sa.

Alueellisia tietoimituksia tehddan epaselvien tieoikeuksien jarjestelemiseksi
ja kiinteistorekisterimerkintdjen parantamiseksi vain silloin, kun toimitus-
muoto on tarpeen.

Tilusjarjestelyiden vuosittainen tuotanto:

TILUSJARJESTELYT

tot. 2009 tav. 2010
- uusjaot, kpl 7 6
- hankeuusjaot, kpl 10 27
- yhteismets&n muod., kpl 9 30

Kirjaamishakemusten maaraksi arvioidaan suunnittelukaudella 260 000 ha-
kemusta/vuosi. Lainhuutojen kestoaika on suunnittelukauden alussa n. 30
paivaa, mutta suunnittelukauden lopussa se laskee 20 paivaan tyon tuotta-
vuuden nousun vuoksi.

TTS-kaudella selvitetdan lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin tietosisallon laatu
ja varmistetaan mm. tietosisallon eheys perusparannustoimenpiteilla. Pe-
rusparannuksella tAhdatdan siihen, ettéd uusi kirjaamisjarjestelma voidaan
ottaa kayttdon vuoden 2012 lopulla.

Uuden kirjaamisjarjestelman kayttoon ottamiseksi edellytettavan ns. kriitti-
sen perusparannustyohdn tarvittavat resurssit ovat vuosittain n. 15-20 htv.
Keskeisimpid perusparannettavia tehtavia ja niihin liittyvia toimenpiteita ovat
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nykyisten lainhuuto- ja kiinnitysrekisterimerkintéjen kohdentaminen voimas-
sa oleville kohteille

Perusparannustdiden osalta keskitetaan resurssit ennen muuta niihin tehta-
viin, joiden suorittaminen on uuden kirjaamisjarjestelman kehittamisen kan-
nalta oleellisinta. Perusparannuksessa hyédynnetaan mahdollisimman laa-
jasti my6s muiden prosessien osaamista. Toimenpiteella edistetdédn samal-
la kirfjaamisprosessin ja muiden ydinprosessien yhteensovittamista TTS -
kaudella.

2.1.3.4 Saadosperusteisten rekisterien yllapito
Kiinteistorekisteri ja KTJ:n kiinteistbosan muut tiedot

Kiinteistorekisterid koskevat yhdistamis-, laadunmuutos ja useat muut paa-
tokset tehdaan kysynnan mukaan. Vuonna 2011 mahdollisesti voimaan tu-
leva lainsaadanndn muutos lisda jonkin verran kiinteistorekisterin pitajan
paatoksid. Maanmittaustoimistot tekevat jéljella olevia enklaaveja koskevat
siirtopaatokset ja -esitykset keskushallinnon ja valtiovarainministerién sopi-
mien periaatteiden mukaisesti.

Maanmittaustoimistot huolehtivat omalla vastuualueellaan muiden viran-
omaisten tuottamien kiinteistorekisteritietojen ja KTJ:n muiden tietojen tal-
lentamisesta. Ominaisuus- ja sijaintitiedot saadaan tata varten digitaalisina
ymparistohallinnolta, metsdkeskuksilta ja kaivosviranomaiselta.

Muut rekisterit (KHR, RHR ja yksityistierekisteri)

Kiinteistdjen kauppahintarekisterin tietosisalto ja yllapito muuttuvat KTJ:n
kirjaamisosan uudistamisen kayttéonoton ja sahkoisen kiinteistonvaihdan-
nan kehittamisen yhteydessa.

Maanmittaustoimistot osallistuvat edelleen vaestétietojarjestelman raken-
nustunnuksen yllapitoon (nk. RHR-tyd). Maanmittauslaitoksen tavoitteena
on, ettd nykyistd suurempi osa tyosta siirtyy kuntien hoidettavaksi.

Yksityistierekisteri siirretddn osaksi kiinteistotietojarjestelmaa, jos asiaa
koskeva lainsaadannon muutosehdotus toteutuu.
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2.1.3.5 Maasto- ja rajatietotuotanto

Maasto- ja rajatietotuotannon vuosittaiset tuotantosuunnitelmat ovat:

TTS

tot. tot. suunn

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
KINTOPISTEVERKKO
- korkeuspisteet kpl 550 550 500 500 500 300 300 300
MAASTOTIEDOT
Maaraaikainen (5-10 wuoden
aikavélein tapahtuva) ajantasaistus
km? 29700 36000 39000 44000 44000 44000 44 000 44 000
Korkeusmallia 2 m ruutukoko km? 2016 21726 31000 35000 35000 35000 35000 35000
KARTTATUOTTEET
karttalehtia kpl
- Peruskartta 1:25 000 70 100 130 150 150 150 150 150
- Maastokartta 1:50 000 20 40 40 40 40 40 40 40

Kiintopistetuotanto palvelee maastotietojen maaraaikaista ajantasaistusta,
ulkopuolisia kiintopisteiden kayttgjia ja koordinaatti- ja korkeusjarjestelmien
vaihtoa mm. kunnissa. Tasokiintopisteiston (EUREF-FIN 2. luokka) yllapi-
tamiseksi mitataan vuosittain 300 - 450 pistetta. N2000-korkeusjarjestelman
kayttoonottoa tukevia taydennys- ja uusintavaaituksia tehdaan suunnittelu-
kauden alussa nykyiselld volyymilla, suunnittelukauden lopulla tarve vahe-
nee yllapidon edellyttamalle tasoille.

Maastotietokannan ajantasaisuutta yllapidetaan lyhentamalla ajantasaistus-
valid kohti 5-10 vuoden tavoitetta.

Maastotiedoista ajantasaistetaan likenneverkot ja osoitteet 3-12 kk:n valein
seka kuntien hallinnolliset rajat vuosittain. Merkittavimmat rakennukset ote-
taan jatkuvaan ajantasallapitoon alueittain edeten. Koko maan asuin-, loma-
, liike- ja teollisuusrakennukset ovat jatkuvassa ajantasallapidossa vuonna
2013.

Laserkeilaukseen perustuvan tarkan 2 metrin ruutukoon korkeusmallin val-
mistus priorisoidaan yhteistyossa tarkkaa korkeustietoa tarvitsevien organi-
saatioiden kanssa. Uusi korkeusmalli on saatavissa paaosasta tihedan asu-
tuista ja tulvavaara-alueista vuonna 2013. Ensisijaisen tavoitteen toteudut-
tua MML2-korkeusmallin tuotantoa jatketaan valtakunnallisen kattavuuden
saavuttamiseksi.

Maanmittauslaitos toimii aktiivisesti sellaisten laajojen alueellisten iimaku-
vaus- ja korkeusmallihankkeiden ohjaajana ja koordinoijana, joissa tuotetut
aineistot tarjoavat merkittavaa lisdarvoa maastotietojen ajantasallapitoon.

Peruskarttoja 1:25 000 ja maastokarttoja 1:50 000 painetaan ETRS-
TM35FIN —karttaprojektiossa ja TM35 —lehtijaossa koko maasta. Ajan-
tasaistustarpeesta riippuen karttoja uudistetaan 5 — 10 vuoden vélein. Pe-
ruskartat painetaan Lapin ja muilta erittain harvaan asutuilta seuduilta ker-
tahankkeena, jolloin nailtd alueilta saadaan kiinteistdrajoin varustettu paino-
kartta. Naist& kartoista otetaan uudispainatuksia harvemmin kuin kymme-
nen vuoden vélein.

Kaikkia pienimittakaavaisia karttatietokantoja (1:100 000, 1:250 000, 1:500
000, 1:1 milj., 1:2 milj. ja 1:4,5 milj.) yll&pidetaan vuosittain hallintorajojen,
tieston ja alueellisesti merkittavien rakennuskohteiden osalta.
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Vuoden 2010 loppuun mennessa valmistuu uusi kansallinen 1:250 0000
(M250) aineisto, josta johdetaan vuoden 2011 aikana edelleen Eurogeo-
graphicsin kayttoon uusi EuroRegionalMap (ERM) aineisto. TTS-kauden
loppupuolella tehdééan ratkaisut uusien 1:500 000, 1:1 milj, 1:2 milj. ja 1:4,5
milj, tuottamiseksi.

Maanmittauslaitos huolehtii tehtdvansa mukaisesti maastoa ja kiinteistoja
koskevien perustietojen jakelusta erilaisten kanavien kautta. Internet-verkon
kaytto tietojen jakelussa kasvaa, mutta myds perinteinen asiakaspalvelu
sdilyy edelleen yhtena palvelukanavana. Jakelukanavia lisataan solmimalla
yhteisty6- ja jalleenmyyntisopimuksia. Viranomaisneuvontatarpeen lisaan-
tymiseen varaudutaan.

Aineistojen verkkojakelua kehitetaan seka rajapintaratkaisujen etta perin-
teisten tiedostopohjaisten aineistoluovutusten osalta. Vakiotuotteiden ja
palvelujen osalta aineistojen tilaus ja toimitus automatisoidaan. Jakeluun
kaytetaan verkkokaupparatkaisuja. Karttapaikkaa kehitetaan ja sen rooli
muuttuu selkedmmin kansalaisille tarkoitetuksi tietopalvelukanavaksi. Kan-
sallinen paikkatietoportaali tarjoaa kayttajalleen kayttoliittyman paikkatie-
toinfrastruktuurin haku-, katselu-, lataus- ja muunnos- seka luettelopalvelu-
jen hyddyntadmiseen. Portaalia yllapidetaan.

Perinteisten aineistotoimitusten yhteydessa luovutettavat kayttdoikeudet
myydaan paasaantoisesti vain vuosisopimuksilla. Pienten aineistoluovutus-
ten osalta siirrytd&n verkkomyyntiin tai asiakaspalvelusta tapahtuviin kerta-
luovutuksiin. Aineistotoimituksiin liitetd&n laatutulokset osana aineistojen
meta- ja tuotetietoja.

Keskeisia paikkatietoaineistoja tarjotaan rajapintapalveluiden kautta.
Maanmittauslaitoksen verkkopalvelun selain- ja rajapintapalvelusta on saa-
tavilla osoitetietoja, rakennustietoja, kiinteistdjen kauppahintatietoja, maan-
mittausarkiston aineistoja seka digitaalisia ilmakuvia. TTS- kauden alkupuo-
lella lisatdan painetut kartat palveluihin. Ammattilaisen Karttapaikan ja Kart-
tapaikan kautta mahdollistetaan vanhojen peruskarttojen kayttdselailu ja tu-
losteiden tilaaminen TTS- kauden alkupuolella.

Asiakaspalveluiden toimintatapa on yhtendinen. Henkildsto tuntee tuotteet
ja palvelut seké tietaa, mita on tarjolla. Asiakaspalvelun tueksi kehitetaan
keskitettyja tukitoimia yhd monipuolistuvien asiakastarpeiden tyydyttami-
seksi. Palvelutoiminnassa huomioidaan tietoturvaa koskevat ohjeet. Tie-
tosuojasta huolehditaan.

Tilaustuotantoa tehdaan siind tapauksessa, etta se tukeutuu laitoksen ydin-
toimintaan, mutta muuten Maanmittauslaitos ei itse tuota pitkalle jalostettuja
palveluita ja tuotteita. Asiakkaat saavat raataldidyt tuotteet jalleenmyyja-
kanavan palvelujen kautta. Rajapintapohjaiset ratkaisut jattavat varsinaisen
asiakassovellusten teon ulkopuolisille palveluntuottajille.

Toimitustuotannon asiakirjatuotanto uudistetaan siten, etta kaikki arkistointi

tapahtuu suoraan sahkoisesti vuoteen 2012 mennessa. Toimitustuotannon

asiakirjatuotantovalineiden kehittdminen kestdd useampia vuosia. Toimituk-
sista suurin osa on perustoimituksia, joiden asiakirjapohjat ja kaikkien toimi-
tuslajien toimituskarttojen tuottaminen on jo uudistettu ja siirrytty suoraan
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sahkdiseen arkistointiin ja sahkdiseen pysyvaan arkistointiin. Vanhan ai-
neiston osalta 80 % omasta tuotantotoiminnasta tapahtuu séhkoisen ARK-
Kl-jarjestelmén kautta vuoteen 2015 mennessa.

Kirjaamisprosessin sahkdisen asiakirjatuotannon, asianhallinnan ja arkis-
toinnin ratkaisu toteutetaan osana UKIR-hanketta. Tavoitteena on, ettéd
vuoden 2013 alusta myds kirjaamisprosessissa on kaytdssa kattava séh-
kéinen arkistointi.

Maanmittausarkistojen lisaksi pysyvan sahkoisen sailyttamisen lupaa hae-

taan digitaalisille ilmakuva-arkistoille ja kirjaamisarkistoille. ARKKI- tietova-
rasto kasvaa noin 7 teratavua vuodessa. TTS-kauden ajan Maanmittauslai-
tos vastaa itse ARKKI- ja ilmakuva-arkistotietovarastoista.

Kiinteistorekisterin ja maastotietokannan lapileikkausten pysyva sahkdinen
arkistointi suunnitellaan ja toteutetaan yhteistytssa arkistolaitoksen kanssa.
Lapileikkaukset (joka kymmenes vuosi) on tarkoitettu ensisijaisesti myo-
hemman tutkimuksen tarpeisiin ja ne luovutetaan sailytettavaksi arkistolai-
tokseen.

Sahkdisen arkiston arkistotietopalvelut ovat kaytettavissa KTJKii-
selaintietopalvelun ja Ammattilaisen Karttapaikan kayttgjilla. S&hkdoisen ar-
kiston palveluja tarjotaan ammattilaiskayttajien lisdksi kansalaisille interne-
tin kautta. Arkistoaineistoihin liittyvaa sahkdista asiointia kehitetaan osana
laitoksen verkkopalvelujen kehittamista.

Henkildsto- ja taloushallinto

Tietohallinto

Taloushallinnon palvelut siirretdaan Valtion talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelukeskukseen vuoden 2011 alussa.

Valtiokonttorin hankkima talous- ja henkildstéhallinnon KIEKU -
tietojarjestelma otetaan kayttéon Valtiokonttorin suunnitelman mukaisesti
vuoden 2013 syksylla.

Maanmittauslaitoksen tietohallinnon tehtavana on varmistaa tietojarjestel-
mien ja tietotekniikan luotettavuus ja ettd Maanmittauslaitoksen tietojarjes-
telmat tukevat luotettavasti ja kustannustehokkaasti niin ulkoista palvelutuo-
tantoa kuin laitoksen sisdisia toiminnallisia tavoitteita.

Tietohallinnon kehittdmisen painopisteena on kirjaamisjarjestelman uudis-
taminen. Samanaikaisesti on turvattava tuotantojarjestelmien yllapito ja ke-
hitettava Maanmittauslaitoksen paikkatietoaineistojen yhteiskayttoisyytta
INSPIRE-direktiivin ja kansallisen paikkatietostrategian tavoitteiden mukai-
sesti. Poikkihallinnollisuus ja verkostoituneet prosessit korostuvat palvelu-
tuotannossa. Palvelutuotantoa ohjaavina tekijoind ovat muun muassa paik-
katietojen hyvaksikayton laajeneminen, uudet s&hkdiset asiointitavat asia-
kashyoty seka julkishallinnon pé&allekkdisen tiedonkeruun ja varastoinnin
valttdminen.
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Uudet tietojarjestelmat hankitaan yha enenevassa maéarin ostopalveluna,
mink& seurauksena ulkoisen hankinnan osaamisen ja siihen liittyvan toimin-
takulttuurin kasvattaminen ovat jatkossa yha tarkeampia.

Tietotekniikkariippuvuudesta aiheutuvien riskien tiedostamiseen ja pienen-
tamiseen kiinnitetdan yha suurempaa huomiota. TAma siséltaa teknologian
elinkaaririskien hallinnan seka vatimusten mukaisen tietoturvallisuuden ja
tietosuojan tason.

Maanmittauslaitos kehittdd ICT:n osalta jatkuvuuden hallintaa ja varautu-
mista ICT-varautumisen edellyttaman lainsaadanndén mukaisesti. Tietotur-
vallisuudessa saavutetaan korotettu tason TTS-kauden alussa.

Sahkoista asiointia kehitetadn siten, etta mahdollisimman suuri osa tieto-
palvelusta tarjotaan verkkopalveluna. Palveluja kehitetaan tietovarastojen ja
palvelujen osalta kohti keskeytymattoman palvelukyvyn saatavuusvaadetta.
Valtion yhteisen IT-arkkitehtuurin yhteensopivuus varmistetaan omissa ark-
kitehtuurihankkeissa. Maanmittauslaitoksen kayttajien sahkoéisen identitee-
tin hallintaa kehitetaan valtionhallinnon yleisten menetelmien mukaisesti.

Maanmittauslaitos ottaa kayttéon Valtion IT-palvelukeskuksen palveluja sita
mukaa kun palvelujen laatu ja tarjonta ovat riittavalla tasolla.

Viestinta on yksi johtamisen ja tuloksenteon véline. Viestinnan tavoitteena
on lisata yhteiskunnan paattajien ja kansalaisten tietoutta Maanmittauslai-
toksen palveluista. Viestinnan avulla lisataan muiden sidosryhmien ja asi-
akkaiden tuntemusta Maanmittauslaitoksesta asiantuntijana. Viestinnan
avulla lisatdan oman henkiléston ymmarrysta laitoksen toiminnasta.

Viestintakoulutuksessa keskitytdan johdon ja esimiesten viestintavalmiuksi-
en kehittdmiseen ja toimintaa tehostavaan tydyhteisdviestintaan.

Viestinnan painopisteitd TTS-kaudella ovat uuden kirjaamisjarjestelman
kayttdonotto, sdhkoinen kiinteistonvaihdanta, vuorovaikutteisuuden lisaa-
mista maanmittauslaitos.fi-sivuston ja uuden intranetin avulla. Verkkosivut
helpottavat tyskentelyé ja asiointia verkossa.

Maanmittausalaa ja Maanmittauslaitosta tehdaan tunnetuksi messuilla,
verkkosivujen avulla ja sosiaalisen median kautta.

2.1.4 Laadunhallinta ja sen kehitys

Systemaattinen laadun parantaminen jatkuu TTS-kauden ajan. Toimintaa
kehitetaan laitosyhtenaisesti ydin- ja tukiprosesseittain. Laatudokumentteja
paivitetdan ja laatua kuvaavia tietoja litetdan osaksi aineistojen ominai-
suustietoja. Prosessien kehittamista tuetaan mm. sisaisten auditointien
avulla. Prosessien mittaamista kehitetaan. Toiminnan kehittamisessa kayte-
taan Euroopan laatupalkintokriteeriston mukaista itsearviointimenetelmaa
prosessi- ja yksikkotasolla.

Maanmittauslaitoksen toimintayksikot toimivat yhtenaisesti koko laitokselle
maariteltyjen prosessien mukaisesti. Tietojen keruu ja yllapito seka tuottei-
den valmistus perustuvat vahvistettujen laatu-, kohde- ja tuotemallien kayt-

UAmmI\Prosessi\TTS\TTS-MML\2012-2015\TTS 2012-2015.docx



MAANMITTAUSLAITOS TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2015 27(34)

29.10.2010

toéon. Tietovarastojen laadun tarkistus on systemaattista, ja laadun seuraa-
mista tuotannosta erillisena lisataan.

Maastotietokannan tietojen taydellisyytta testataan vuosittain edellisené
vuonna ajantasaistetuilla karttalehdilla. Tiest6- ja osoitetietojen taydellisyyt-
ta testataan vuosittain koko maassa.

Maanmittaustoimituksia varten luodaan yhtendinen toimituslajista riippuma-
ton laatumalli, joka mm. ottaa huomioon kiinteistorekisterin laatuvaatimuk-
set, asiakaslahtoisyyden, yhteiskunnan tarpeet ja asiakkaille annettavat
palvelutasolupaukset. Laatumalli varmistaa laadun ja palvelutason riippu-
matta toimitusalueen sijainnista tai muista vastaavista tekijoista. Laatumalli
my6s mahdollistaa laadunvalvonnan ulkoistamisen.

Maanmittauslaitoksen IT- toiminnassa otetaan yh&a enenevassa maarin
kayttoon valtastandardeihin, viitekehyksiin ja parhaisiin kaytantdihin perus-
tuvia malleja, prosesseja ja kontrollimenetelmia.

2.1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

2.1.5.1 Yleista

Henkildstojohtaminen perustuu Maanmittauslaitoksen tulevaisuuden tekijat,
Henkildstostrategia 2010-2015 -asiakirjan linjauksiin ja niista johdettuihin
toimenpiteisiin. Toimintaympariston muutoksista aiheutuu tehtdvien maa-
ran, sisallén, tydprosessien ja menetelmien muutoksia.

Painoalueena on henkildston osaamisen ja tehtavien vaatimusten tasapai-
nottaminen ja henkildston osaamisen joustava kayttd. Pysyvana tavoitteena
on hyvan tyonantajakuvan yllapitaminen valttamattémien rekrytointien tur-
vaamiseksi.

Toimitustuotannossa kaytdssa olevan toimintamallin avulla voidaan jousta-
vasti kayttaa eri yksikodiden henkildresursseja niin kysynnasta johtuvien &kil-
listen resurssitarpeiden tasaamiseen kuin erityisosaamisen hyédyntami-
seen.

Kirjaamisasioiden riittavaan resursointiin ja erityisesti lakimiestuen turvaa-
miseen Kiinnitetdén jatkuvasti huomiota. Koska karajaoikeuksissa kirjaa-
misasioissa lisaresurssina kaytetty notaaritydvoima (useita kymmenia hen-
kilotybvuosia) ei kirjaamisasioiden siirron yhteydessa siirtynyt Maanmittaus-
laitoksen kayttdon, on kirjaamisasioiden kasittelyaikoihin liittyva paine kas-
vanut siirron myoéta. Tilanteeseen on myo6s vaikuttanut se, etta kirjaamisha-
kemusten maara on kasvanut siirtoa edeltaneen vuoden tasolta.

2.1.5.2 Henkilostdsuunnitelma

Henkildston maara

Henkilotyovuosien méara vahenee 117 henkildtydvuodella verrattuna vuo-
den 2011 kehykseen. Vahennys aiheutuu tuottavuusohjelman mukaisista
henkiloty6vuosien vahennyksista (-109 htv) ja henkilotydvuosien siirrosta (-
8 htv) oikeusministeridlle.

Tulostavoitteiden saavuttaminen edellyttdd henkiléstéresurssien kohdenta-
mista seuraavasti:
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Henkilostorakenne
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Henkiléstésuunnitelma
Toteu-  Toteu- Muutos
tuma tuma Arvio Arvio TTS TTS TTS TTS 2015-
(htv) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2011
Budjettirahoitteinen toiminta
Saadosperusteisten rekisterien
yllapitoprosessi 183 178 195 181 180 197 192 189 8
Kirjaamisasiat (budj) 0 0 31 28 40 30 28 15 -13
ARTO budjettirahoitteinen 21 22 22 27 31 31 31 Sl 4
Tilusjarjestelyprosessi 63 56 62 64 65 68 70 2 8
Maasto- ja rajatietotuotannon
Drosessi 255 237 239 223 211 206 199 199 -24
Kehittaminen, tuotannon tuki ja muu
budjettirahoitteinen toiminta 209 229 223 208 208 215 211 196 -12
Budjettirahoitteinen toiminta yhteensa 731 721 772 731 735 747 731 702 -29
0
Maksullinen toiminta 0
Varsinaiset toimitukset 691 656 636 616 610 580 565 560 -56
Kirjaamisasiat (julk) 0 0 200 187 170 168 166 154 -33
Muut julkisoik. suoritteet 6 7 7 7 7 7t 7 i 0
Julkisoikeudellinen tuotanto yhteensa 698 662 842 810 787 55 738 721 -89
0
Tietopalvelu ja tilaustuotanto 33 32 33 30 31 33 32 32 2
Kiinteistotietojarjestelma 7 8 9 10 10 10 10 10 0
Muut yhteens& 40 40 42 40 41 43 42 42 2
Maksullinen toiminta yhteensa 738 702 884 850 828 798 780 763 -87
0
Tukipalvelut, Mml:n yleishallinto ja 322 310 320 325 32iT 332 332 323 -2
yksikén yhteiskustannukset 0
TOIMINTA YHTEENSA 1791 1733 1976 1905 1890 1877 1843 1788 -117
Ulkopuolinen rahoitus 7 7 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 1784 1727 1976 1905 1890 1877 1843 1788 -117
KEHYS 1806 1783 1976 1905 1890 1877 1843 1788 -117

Toimintaympariston muutosten vaikutuksesta laitoksen tehtavien maaréa va-
henee suunnittelukauden loppuun mennessa kirjaamisasioissa, maasto- ja
rajatietoprosessissa, perus- ja arviointitoimitusprosesseissa ja kehittami-
sessa.

Kirjaamisasioiden henkildstdtarve vahenee uusien sahkoisten jarjestelmien
vaikutuksesta.

Toiminta laajenee tilusjarjestelyjen tarveselvityksissé, uusjaoissa ja hanke-
uusjaoissa.

Kiinteistorekisterikartan (KRK) sijaintitietojen perusparannustyd saadaan
valmiiksi vuonna 2011. Tydmaaraa maasto- ja rajatietotuotannossa vahen-
taa lisdantyva yhteistyd kumppanien kanssa ja muu tydémenetelmien ja tek-
nologian kehittaminen.

Arviointitoimitusprosessissa toiminta supistuu etenkin maantietoimituksissa,
silla rajaamistoimitukset valmistuvat suunnittelukauden alussa.

Metsatilusjarjestely- ja hankeuusjakotoiminta, suojelualuekiinteistéjen muo-
dostamistoimet ja alueelliset yksityistiejarjestelyt ovat toiminnan kasvualuei-
ta. Sama koskee maantielain ja ratalain mukaisten kiinteistévaikutusarvioin-
tien selvitystehtavia (KIVA -selvitykset). Naihin tehtaviin tarvitaan lisaa toi-
mitusinsindoreja.

Asiantuntijoita tarvitaan tietojarjestelmien uusintaan ja uusien menetelmien
kayttoonottoon seka hankintatoimeen. Perustoimitusprosessissa yhden
henkilon (AMK -insindorit, teknikot) toimitusten maaré kasvaa lilkkuvan tyon
laajenemisen seurauksena.
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2.1.5.3 Osaaminen
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Toimitustuotannon tehtévissa otetaan kayttoon toimitusinsindédrien kelpoi-
suusjarjestelma. Se perustuu hankittuun tutkintoon, sisdiseen ja ulkoiseen
taydennyskoulutukseen seka tehtavakierrolla saavutettuun kaytannén toimi-
tuskokemukseen. Lainsdadannosta ehdotetaan poistettavaksi rajaukset
koulutustason mukaisista tehtavista.

Kartoitus- ja toimitusvalmistelutehtavat monipuolistuvat. Naissa tehtévissa
toimivilta edellytetédan seka toimitusvalmistelun tyévaiheiden etta maasto-
tdiden osaamista.

Maasto- ja rajatietotuotannon prosessissa tehtavien sisalté muuttuu. Sii-
hen kuuluu maastotiedon kasittelyprosessi kokonaisuudessaan ja ulkopuo-
lisilta kumppaneilta saatavan aineiston vienti maastotietojarjestelmaan.

Kaikissa prosessissa korostuu osaavien tiiminvetajien tarve.

Tukipalvelutehtavissa rekrytointitarve kohdistuu korkeakoulututkinnon ja
ammatillisen tutkinnon suorittaneisiin. Asiantuntijoita tarvitaan nykyista
enemman verkkopalvelun ym. tuen tehtavissa.

Tulevaisuudessa kaikki tehtévat ovat nykyistd monipuolisempia ja edellytta-
vat osaamisen laajentamista oman perustehtavan ulkopuolelle.

Osaamisen kehittamisen tavoitteet perustuvat Maanmittauslaitoksen toi-
minnan tavoitteisiin. Tehtavissa tapahtuvat muutokset edellyttavat erityista
huomiota osaamisen yllapitdmiseen ja uuden osaamisen kehittdmiseen.

Lahivuosina poistuu eldkkeelle runsaasti osaamista, silla suunnittelukauden
aikana keskiméaarin 60 henkilda vuodessa saavuttaa 64 vuoden i&dn. Men-
torointi vahvistuu edelleen yhdeksi keskeiseksi muodoksi, jossa MML:n
ydinosaamista siirtyy senioriosaajilta nuoremmille.

Lahtdkohtana on tutkintojen kautta saatu perusosaaminen. Lisaksi tarvi-
taan maanmittausalan ja teknologian osaamista seka yleisia valmiuksia.
Jokaisen laitoksessa tydskentelevan tulee tuntea perusasiat toiminnastam-
me seka hallita oman tehtavaroolinsa edellyttdma tietotekniikka ja tietotur-
va. Liséksi tiimitaidot, taloudellinen ajattelu ja kustannustietoisuus, sosiaali-
set taidot seka asiakasosaaminen kuuluvat jokaiselta edellytettdvaan
osaamisvaatimuksiin.

Tiimi- ja henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat perustuvat strategisiin ja
toiminnallisiin tavoitteisiin. Kehittymissuunnitelmat paivitetaan vuosittain ke-
hityskeskusteluissa (tiimi- ja henkilékohtaisissa) niiden toteuttamisen ede-
tessa.

Laitoksen tehtavia vahenee tai tehtavien edellyttdméa osaaminen muuttuu.
Lahtdkohtana on, etta henkildstén osaaminen vastaa toiminnan tavoitteiden
vaatimuksia. Erityisen huomion kohteena on henkiléstd, jonka tyotehtavat
loppuvat tai oleellisesti vahenevat. Tavoitteena on, ettd jokaisella henkilos-
t66n kuuluvalla on mielekas ty6tehtava toiminnan muutostenkin jalkeen.

Oppimispolkuja rakennetaan toiminnan alueille, joilla on erityinen tarve
osaamisen laajentamiseen tai syventamiseen. Niiden kautta hankitaan pa-
tevoitymistd uudelle osaamisalueelle tai monipuolistetaan nykyista osaa-
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2.1.5.4 Johtaminen
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mista. Oppimispoluilla hyddynnetéan erilaisia menetelmia: tyokiertoa ja vie-
rihoitoa, mentorointia, MML:n kursseja ja MML:n ulkopuolisia kursseja.

Toimintayksikoiden henkildstosuunnitelmiin perustuen suoritetaan kartoitta-
jan, AMK — insinddrin ja diplomi-insin66rin sekd muita korkeakoulu- tai am-
mattitutkintoja. Tieteellisiin jatkotutkintoihin liittyvat tutkimusaiheet ovat alan
tai MML:n tulevaisuuden menestymisen kannalta kriittisid, eik& uutta tietoa
voida hankkia aina muilla tavoin. Laajahkot (10 -15 opintoviikkoa) koulutus-
ohjelmat voivat my6s olla osana kehittymissuunnitelmia.

Johtamis- ja esimiesosaaminen on kokonaisvaltaisesti toiminnassa onnis-
tumiseen vaikuttava menestystekija. Kaikilla johto- ja esimiestehtavissa
toimivilla on kokonaisvaltaiseen johtamisndkemykseen valmentava johta-
miskoulutus. Uudet esimiehet suorittavat johtamisen erikoisammattitutkin-
non (JET) tai vastaavan jonkin korkeakoulun toteuttaman johtamiskoulutus-
ohjelman. Useita johtajatehtévia vapautuu suunnittelukauden aikana elak-
keelle siirtymisten takia.

Tyokierron kayttdd yhtena osaamisen kehittdmisen muotona tehostetaan
entisestaan. Paitsi henkildkohtaisesta kehittymisnéakdkulmasta tyokierto on
toimintayksikoissa valttamaton avainhenkildriskien valttamisen seka tuotta-
vuuden ja tuloksellisuuden nakékulmista.

Ponnisteluja tulevan tytvoimatarpeen kattamiseksi jatketaan. Maanmittaus-
laitoksen tunnettuutta edistetddn nuorten keskuudessa ja urheilu- ja harras-
tusseurojen kanssa tehtévin yhteistydésopimuksin. Maanmittaustoimistot te-
kevat systemaattista yhteistyota peruskoulujen, lukioiden ja ammatillisten
oppilaitosten kanssa. Toimialan IMAGO -yhteisty6ta jatketaan. Myos avoi-
met harjoittelupaikat julkaistaan www-sivuilla. Uusien tydntekijdiden pereh-
dytysta tehostetaan uusin verkkotyokaluin. Henkildston kehittymissuunni-
telmissa otetaan huomioon avoimiksi tulevat virat ja tehtavat, jotta myo6s
omalla henkilst6lla on mahdollisuus tulla rekrytoiduiksi uusiin tehtaviin.

Osaaminen ja tydnhallinta, vastuunjaon selkeys seka tyéyhteison pelisaan-
téjen toimivuus ovat tydkyvyn ja jaksamisen kulmakivid. Yhta tarkeaa on
osallistuminen omaa tydta koskevaan suunnitteluun ja kehittamiseen. Tii-
mimaista toimintamallia vahvistetaan edelleen, ja tiimien jasenia rohkais-
taan osallistumaan ja antamaan tietotaitonsa yhteiseen kehittamiseen.

Yhteistydn toimivuus esimiesten ja henkiloston valilla takaa osan hyvasta
tyGilmapiirista, mutta oleellista on myds, etté yhteistyd on rakentavaa henki-
I6ston kesken. Avoin viestinta ylhaalta alas, alhaalta ylos ja sivusuunnassa
on yksi tuloksellisen tydn edellytys. Henkiléstoa rohkaistaan myds omaeh-
toiseen tiedonhankintaan.

Toimintayksikdiden valilla yhteistydn tarve kasvaa. Henkiloston ja osaami-
sen joustava kaytto yli yksikkorajojen on osa tuottavuustyota. Tama tulee
ajankohtaiseksi mm. maanteiden rajaamistoimitusten paattymisen myota.
Kayttoon otettavassa toimintayksikdiden yhteisen toimituksen mallissa yk-
sittdisen toimituksen tekemiseen osallistuu henkiléstdd useammasta kuin
yhdesta yksikdsta. Nain saadaan yksikon erityisosaamista (esim. kiinteisto-
arviointi) hyotykayttéon myds muissa toimintayksikoissa.
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Maksullisen toiminnan osuuden kasvun ja kysynnan vaihtelun vuoksi joh-
taminen on entista haasteellisempaa. Liséksi on sovitettava yhteen toimin-
nalliset tavoitteet, suuri elakepoistuma, muu poistuma ja tuottavuusohjel-
man henkilostévahennykset. Uutta henkildstta on kuitenkin rekrytoitava
vuosittain.

Kaikki henkilostdjohtamisen tehtavaalueet kattava Esimiehen kasikirja tu-
kee henkildstoprosessin yhtenaisyytta, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta. Henkil6johtamisen merkityksen korostamiseksi myos substans-
siin liittyviin koulutustilaisuuksiin litetdan jokin tahan kokonaisuuteen liittyva
teema.

2.2 Keskeiset kehittamistavoitteet ja investointihankkeet

2.2.1 Tuottavuusohjelma

2.2.2 Kehittdminen

Maanmittauslaitoksen tuottavuusohjelmaan sisaltyneet toiminnan tuotta-
vuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet seka maa-
ja metsatalousministerion kehykset on otettu huomioon tassa toiminta- ja
taloussuunnitelmassa. Henkil6tydvuosimuutokset on esitetty seuraavassa
taulukossa.

(wosittainen) 2005| 2006 2007| 2008| 2009| 2010| 2011} 2012| 2013| 2014|2015 Yht
Muutokset htv-kiintiossa

Vanhat tuottavuustoimenpiteet 0 0 23 0 24 23 71 0 0 0 o] 141
Uudet tuottavuustoimenpiteet 7 13 34 55| 109
Tuottavuustoimenpiteet yhteensa 250
HTV-siirrot

- muille momenteille 8

- muilta momenteilta 1| 216

Henkildtydwuosikiintio 1866( 1829 1806| 1806| 1783 1976 1905( 1890 1877| 1843|1788

Htw-toteutuma/ Suunnitelma

Htv-tot. / Toimintamenot 1800| 1783| 1775| 1784 1727
Suunnitelma 1976( 1905| 1890( 1877| 1843|1788
Luonnollinen poistuma 23 71 15 13 34| 55

Erillisessa liitteessa esitetdan tietojarjestelmalomakkeella valtiovarainminis-
terion hallinnonalan momentin 28.70.20 tuottavuusrahan tarvetta koskeva
suunnitelma kiinteist6jen kirjaamisjarjestelman uusimiseen ja sahkoisen
kiinteistonvaihdannan jarjestelman tekemiseen.

Toteutuneita ja TTS -kauden tuottavuustoimenpiteitd on kuvattu erillisessa
muistiossa.

Uuden kiinteist6jen kirjaamistietojarjestelman kehittamishanke (UKIR) to-
teutetaan suunnittelukaudella ja otetaan kayttdon 2012. Kehittdminen jatkuu
sahkdisen panttikirjan kayttoonotolla seké sahkdisen kiinteistdvaihdannan
mahdollistavan jarjestelman kehittdmisprojekteilla. Kayttdonotto on TTS-
kauden lopulla.

Kiinteistotoimitusmaksujarjestelmén yksinkertaistamisen kehittamista jatke-
taan MMM:n teettamén esiselvityksen pohjalta.
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Toimitustuotannon asiakirjauudistus jatkuu. Uudistamisvaiheisiin siséltyy to-
teutettavien dokumenttien tuottaminen suoraan sahkoisessd muodossa ar-
kistoitavaksi. Samassa yhteydessa JAKOKii-tuotantojarjestelman kirjeen-
vaihto uudistetaan niin, etta jarjestelmasta voidaan lahettaa asiakkaalle
kaikki ilmoitukset, kutsut ja asiakirjat liitetiedostoineen. Jarjestelma hallitsee
kirjeiden toimittamisen asiakkaalle perinteisené kirjeené tai asiakkaan niin
halutessa sahkdisesti. Jarjestelma hallitsee asianosaisten erilaiset osoitteet.

Maastotietojarjestelmaa kehitetaan julkisen hallinnon yhteisena perustieto-
varantona INSPIRE-direktiivin, yleisten kartastottiden strategian, kansalli-
sen paikkatietostrategian seké MARABASE-vaatimuskehitystydssa esille
tulleiden tarpeiden pohjalta. Tavoitteena on, etta maastotietojen kaytetta-
vyys ja kaytto yhteiskunnan eri toiminnoissa lisdéntyy, tietoaineistojen har-
monisointi etenee ja maastotietoyhteisty6 hallinnon ja muiden toimijoiden
kanssa syvenee. MTJ:n yllapitoa kehitetaan kattavammin eri muutostieto-
lahteita hyddyntavaan jatkuvaan ajantasaistukseen ja joustavaan taydenta-
vaan maaravaliseen ajantasaistukseen.

Laserkeilauksen hyvéaksikayttémahdollisuuksia selvitetédan mm. rakennus-
ten korkeus- ja muototietojen yllapidossa sekd maastotietokannan maan-
kayttoluokkien kartoituksessa.

Uusi korkeusjarjestelma (N2000) otetaan kayttdon suunnitelmakauden ai-
kana.

Kansallisten pienimittakaavaisten (1:100 000 - 1:4,5 milj.) karttatietokanto-
jen ja graafisten tuotteiden tuotanto- ja yllapitoprosessit, kaytettavat sovel-
lukset seka tietovarasto ja tietopalvelurakenteet uudistetaan osaksi maasto-
tietojarjestelmaa TTS-kauden aikana.

Digitaalisten sensorien avulla hankittavan kuvadatan hydédyntamismahdolli-
suuksien kehittymista seurataan tekemalla yhteistyttd Geodeettisen laitok-
sen ja muiden eurooppalaisten karttalaitosten kanssa.

Tietopalvelutoimintojen kehittaminen ja laajentaminen jatkuu voimakkaana.
Erityisesti kehitetaan sahkoisten jakelukanavien tarjontaa, joilla lisatdan
MML:n tietovarastojen kayttoa. INSPIRE-paikkatietodirektiivin edellyttdmat
rajapintapalvelut, joiden kautta tarjotaan Maanmittauslaitoksen keskeiset
aineistot, toteutetaan TTS-kauden aikana.

Valtiokonttorin KIEKU -henkildsto- ja taloushallinnon jarjestelma otetaan
kayttdon seka jatketaan asianhallinnan kehittamista.

Maanmittauslaitoksen sahkdisen identiteetin hallintaan kehitetaan jarjestel-
ma, jonka avulla hallitaan tietojarjestelmien kayttajaidentiteetteja ja hoide-
taan jarjestelmien paasynhallinta.

SWAF-teknologian kayttdonotto on lisdnnyt JAKO -tuotantojarjestelmien
kayttdikaa selvasti yli TTS-kauden. Kauden loppupuolella analysoidaan tuo-
tantojarjestelmien elinkaaret ja vaatimustenmukaisuus.

2.3 Siirtomenojen vaikuttavuustavoitteet
Asiakaslahtoisen tilusjarjestelytoiminnan avulla edistetdan maatilojen so-

peutumista edelleen jatkuvaan voimakkaaseen rakennemuutokseen. Han-
ketilusjarjestelyilla, joihin yhdistetaan kiinteistovaikutusten arviointi, ediste-
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taan liikenneturvallisuutta maantie- ja ratahankkeissa. Metsatilusjarjestelyi-
den ja yhteismetsien muodostamisen tavoitteena on metsatilojen tilusraken-
teen korjaaminen kansallisen metséohjelman (KMO) 2015 tavoitteiden mu-

kaisesti.
2.4 Ministerion kannanottoa edellyttavat viraston ehdotukset

TTS-kaudella esiin nousevista lainsaadannon kehittamistarpeista neuvotel-
laan ministerion kanssa tapauskohtaisesti erikseen.

3 Toiminnan rahoitus

Maanmittauslaitoksen momenttien 30.70.01 ja 30.70.40 vuosien 2012—-2015
maararahatarpeet on esitetty kehyslomakkeilla ja erillisessa muistiossa.
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LIITE

MML:N ERILLISSTRATEGIAT:

Osan Maanmittauslaitoksen toiminnan osa-alueista on katsottu vaativan erillista
periaatteiden ja tavoitteiden konkretisointia. Niitd varten on laadittu erillinen stra-
tegia ohjaamaan kyseisen asiakokonaisuuden toimintaa viidestd kymmeneen
vuotta eteenpdin. Kaikki erillisstrategiat perustuvat Maanmittauslaitoksen visi-
oon, missioon ja yleisen strategiakartan mukaisiin paamaariin.

Maanmittauslaitoksen TTS:n strategiaosaan otetaan erillisstrategioista kyseisel-
le suunnittelukaudelle ajoittuvat laitoksen kokonaistoiminnan kannalta tarkeim-
mat tapahtumat. Perustoimintaa ohjaavat erillisstrategioiden pysyvat periaatteet
eivat useinkaan TTS:n strategiaosassa nay.

Syksylla 2010 ovat seuraavat erillisstrategiat voimassa:

Arkistostrategia 2015 (2007)

Henkildstostrategia 2010-2015 (2009)
Kansainvalisen toiminnan strategia 2009—2012 (2009)
Tietohallintostrategia (2006)

Tietopalvelustrategia (2002)

Tilusjarjestelystrategia (2007)

Toimitilastrategia (2010)

Toimitustuotannon strategia 2015 (2009)
Verkkopalvelustrategia (2007)

Viestintastrategia (2006)
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