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YHTEENVETO

31.10.2011

Maanmittauslaitoksen tavoitteena on tuotteiden ja palvelujen laadun, asia-
kaspalvelun ja tuottavuuden parantaminen seka palveluaikojen lyhentami-
nen.

INSPIRE — paikkatietodirektiivi vaikuttaa maastotietoihin, kiinteistétietoihin,
ilmakuviin seka niistd annettaviin tietopalveluihin. Direktiivin kansallinen
toimeenpano edellyttda laaja-alaista yhteistoimintaa eri tiedontuottajien
kanssa ja Maanmittauslaitoksen tukitoimia kansallisen paikkatietoinfrastruk-
tuurin toteuttamiseksi.

Nykyinen tietosisall6ltdan erailtd osiltaan puutteellinen ja alueellisesti erilai-
nen kiinteistorekisteri perusparannetaan ja yhtenaistetdan. Perusparannus-
toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan maa- ja metsatalousministerion v.
2005 vahvistaman asiakirjan "Kiinteistorekisteri 2015 - paamaarat ja toimin-
talinjat" mukaisesti siten, ettd eri osatehtavien valmistumisessa ei ole mer-
kittavia alueellisia eroja.

Maanmittaustoimitusten kysynnan maaradn vaikuttaa ratkaisevasti yleisen
taloudellisen tilanteen kehittyminen. Talouden odotetaan vuodesta 2013 al-
kaen kaéntyvan hitaaseen nousuun ja kysynnén alkavan vabhitellen kasvaa.
Toimitustuotanto sovitetaan kysyntéaén siten, etta lohkomisten lapimenoaika
saadaan pidetyksi kestavasti alle 6 kk:n tasolla. Maantietoimituksissa no-
peutetaan korvauskysymysten ratkaisua. Alueelliset palvelutasoerot mini-
moidaan.

Maastotietojen tuotannon painopiste on ajantasaistuksessa. Maastotietojar-
jestelmaa ja sen tietosisaltoa kehitetdan yleisten kartastotdiden strategiassa
maadriteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Nykyistéa tarkemman korkeustiedon
keraaminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan.

Uusi yleiseurooppalainen korkeusjarjestelma (N2000) on kayttdonottovai-
heessa.

Kirjaamisasioiden kéasittely kirjaamisprosessissa toteutetaan laitoksen pro-
sessien toiminnan periaatteiden mukaisesti laitosyhtenaisesti. Kirjaamis-
henkiloston yksityisoikeudellista osaamista lisataén tehokkaalla koulutuksel-
la. Tulevien vuosien osaaminen varmistetaan kirjaamisasioiden oppimispol-
kujen avulla.

Uusi kirjaamisjarjestelma on kaytdssa suunnittelukauden alusta alkaen.
Myds osa kehitteilla olevan sdhkoisen kiinteistonvaihdantajarjestelman so-
velluksista otetaan kayttdon jo suunnittelukauden alussa ja koko jarjestelma
otetaan kayttéon vuonna 2015. Uusien jarjestelmien avulla voidaan kirjaa-
misasioiden kasittelya tehostaa suunnittelukaudella.

Henkiloston kokonaismaara vahenee TTS-kaudella. Elakoitymisesta ja teh-
tévien muutoksista johtuen hankitaan myds uutta osaamista ja uusia tyén
tekijoita.

Tukitoimintoja kehitetaén valtionhallinnon yleislinjausten ja tuottavuustavoit-
teiden edellyttamalla tavalla.
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SAMMANFATTNING

Lantmateriverket har som mal att forbattra kvaliteten pa produkter och
tjanster, kundbetjaningen och produktiviteten samt att forkorta servicetider-
na.

INSPIRE-direktivet for geografisk information paverkar bade terrangdata,
fastighetsdata och flygbilder samt de informationstjanster som de erbjuder.
Implementeringen av direktivet pa nationell niva forutsatter utbrett samarbe-
te med olika dataproducenter och Lantmaéteriverkets stodatgarder for att
genomfdra den nationella infrastrukturen for geografisk information.

Det nuvarande fastighetsregistret grundforbattras och forenhetligas efter-
som datainnehallet delvis ar bristfalligt och omradesvis varierande. Grund-
forbattringsatgarderna planeras och verkstalls enligt handlingen "Fastig-
hetsregistret 2015 — mal och riktlinjer for verksamheten" som jord- och
skogsbruksministeriet faststallt &r 2005, sa att det inte blir stora omradesvi-
sa skillnader i slutférandet av deluppgifterna.

Utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget har en vasentlig verkan pa
efterfrdgan av lantmateriforrattningar. Vi forvantar oss att fran och med
2013 borjar ekonomin sd smaningom vanda uppat och efterfragan 6ka. For-
rattningsproduktionen ska anpassas till efterfragan sa att genomgangsti-
derna for styckning i fortsattningen kan hallas under 6 manader. For lant-
materiforrattningars del kommer avgoranden gallande ersattningsfragor att
paskyndas. Syftet ar att minimera regionala skillnader i servicenivan.

Tyngdpunkten for produktionen av terrangdata ligger pa ajourforing. Ter-
rangdatasystemet och dess datainnehall utvecklas enligt de malsattningar
som definierats i strategin for allménna kartverksuppgifter. Insamling av
noggrannare hojduppgifter fortsatter under hela planeringsperioden.

Det nya alleuropeiska hojdsystemet (N2000) har framskridit till ibruktag-
ningsfasen.

Inskrivningsarenden behandlas i inskrivningsprocessen enligt verkets pro-
cessverksamhetsprinciper som ar enhetliga for hela ambetsverket. Vi har
som mal att forbattra inskrivningspersonalens kompetens i privatrattsliga
arenden med effektiv utbildning. Larostigar om inskrivningsarenden har ut-
arbetats for att sékerstalla kompetensen under kommande ar.

Fastighetsdatasystemets nya inskrivningsdel kommer att vara i bruk fran
borjan av planeringsperioden. Ocksa en del av tillampningarna i det elek-
troniska fastighetsbytessystemet, som haller pa att utvecklas, tas i bruk re-
dan i borjan av VEP-perioden, och hela systemet tas i bruk ar 2015. De nya
systemen goér det mdjligt att behandla inskrivningsarenden mer effektivt un-
der planeringsperioden.

Det totala personalantalet minskar under den kommande VEP-perioden. Pa
grund av pensioneringar och andringar i arbetsuppgifter behtvs ocksa nytt
kunnande och nya anstéllda.

Stodtjansterna utvecklas enligt statsforvaltningens allménna riktlinjer och
produktivitetsmal.
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MISSIO Maanmittauslaitos huolehtii sille lainsdadanndssa annetuista maan-
mittaustehtavista yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeet huomioon otta-
en.

Maanmittauslaitoksen tehtavat on maaritelty Maanmittauslaitoksesta anne-
tun lain 2 8:ssa seuraavasti:

- huolehtia kiinteisténmuodostamis- ja tilusjarjestelytoiminnasta,
huolehtia kiinteistdja koskevista kirjaamisasioista seké lainhuuto-
ja kiinnitysrekisterin pitamisesta

- huolehtia kiinteistja koskevien rekisterien pitAmisesta ja edistaa

ja tukea paikkatietoinfrastruktuurin kehittamista,

- huolehtia yleisista kartastottista seka edistaa tarkoituksenmu-

kaista kartoitusta ja kartantuotantoa,

- myyda, julkaista ja jakaa karttatietoja ja toimialansa muita tietoja,

- harjoittaa kiinteistoarviointia ja

- huolehtia alansa kehittAmisesta ja suorittaa ne muut tehtavat, jot-

ka on saadetty tai maaratty sen suoritettavaksi.
Maanmittauslaitos voi tilauksesta suorittaa toimialaansa kuuluvia tehtavia,
avustaa Kiinteistdja koskevia asetuksella saadettavien asioiden hoidossa
seké kunnan kanssa tehdyn sopimuksen perusteella huolehtia kunnan
kiinteistdinsinddrille sdadetyista tai maaratyista tehtavista..

VISIO Maanmittauslaitos luotettavasti verkossa ja lahellasi

Tarjoamme luotettavaa tietoa ja palvelua maasta ja kiinteistoista asiakkai-
den ja yhteiskunnan kehittyviin tarpeisiin.

ARVOT Maanmittauslaitoksen toiminta perustuu seuraaviin arvoihin:

Asiakas on tyytyvainen

Asiakkaan tarpeet ohjaavat toimintaamme.

Tuotamme yhteiskuntaa varten luotettavia tietoja maasta.
Toimintamme on oikeudenmukaista ja nopeaa.

Talous on kunnossa
Toimintamme on taloudellista ja kannattavaa.
Parannamme tuottavuutta.

Tyd on hallinnassa

Henkildstbmme on monitaitoista ja kehitamme jatkuvasti osaamistamme.
Tybprosesseja ja tiimity6ta kehittamalla varmistamme laadun.
Hallitsemme verkostomaisen toiminnan.

Henkil6st6 voi hyvin

Toimimme yhdessa ja arvostamme toisiamme.
Ty6paikkojemme ilmapiiri on avoin ja kannustava.
Henkilostopolitikkamme on aktiivista ja palkitsevaa.
Huolehdimme henkiloston tyokyvysta.

Arvoja viestitaan henkildstolle, asiakkaille ja sidosryhmille seuraavilla
Maanmittauslaitoksen perusviesteilla:

Maanmittauslaitos - Tietoa maasta
Puolueetonta ja luotettavaa tietoa
Taitajien ty6paikka
Tietoyhteiskunnan rakentaja
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Keskeiset paamaarat ja toimintalinjat

Strategiset tavoitteet perustuvat toimintaympariston muutosten analysointiin
ja sen perusteella mission ja vision pohjalta tehtyihin valintoihin. Aihekoh-
taiset hallinnonalan ja Maanmittauslaitoksen omat erillisstrategiat syventéa-
vat strategisia linjauksia (liite). Tavoitteiden méaéarittelyd pohjustetaan toi-
minnan arvioinneilla ja osallistumalla kansainvalisiin ja kansallisiin vertailui-
hin. Strategiset tavoitteet esitetdén strategiapuussa ryhmiteltyina tulospris-
man paakohtien mukaisesti.
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Henkisten veimavarojen
hallinta ja kehittaminen

Maanmittauslaitoksen keskeisena visiossa maariteltyna tavoitteena on, etta
sen tietovarastot ovat laajassa ja kasvavassa kaytdssa yhteiskunnassa.
Tavoite toteutuu yllapitdmalla tuloksellisuutta ja kilpailukykya seka toteutta-
malla yhteiskunnan laitokselle asettamat odotukset.

Maanmittauslaitoksen tarkein voimavara on henkilosto, joka osaa tehtavan-
sd ja hallitsee sen hoitamiseen tarvittavan teknologian. Johdon vastuulla on
pitdd huolta siita, etta Maanmittauslaitoksessa on tehtavien hoitamiseen

sopiva maara tyontekijoitéa kayttamassa laitoksen tietojarjestelmia. Hyddyn-
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tamalla omaa osaamistaan ja sujuvaa yhteisty6ta seké verkostoitumalla
muiden julkisten ja yksityisten toimijoiden kanssa laitos toimii taloudellisesti,
kannattavasti ja tuottavasti. Maanmittauslaitoksen vastuulla olevien tietova-
rastojen tiedot ovat ajantasaisia, kattavia ja luotettavia seka helposti kayt-
toon otettavissa. Kun ndma ja muut laitoksen asiakkaiden ja muiden sidos-
ryhmien tarpeet tayttyvat, tulevat tietovarastot laajaan kayttdon suomalai-
sessa yhteiskunnassa.

1 VUOSIEN 2013 — 2016 STRATEGISET TAVOITTEET
1.1 Perustehtaviin vaikuttavat toimintaympariston muutostrendit
1.1.1 Yhteisty0 ja tydnjako viranomaisten valilla

Kataisen hallituksen ohjelman mukaan sen tavoitteena on valittdva ja me-
nestyva Suomi. Kestava julkinen talous on hyvinvoinnin perusta ja edellytys
hyvinvoinnille pitkalla aikavalilla. Kestavyysvajetta pyritdan vahentamaan
mm. lisddmalla tuottavuutta yksityisessa ja julkisessa taloudessa. Julkisten
palveluiden vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja tuottavuutta parannetaan. Hal-
litus sitoutuu noudattamaan hallitusohjelmassa asetettua menosaantéa, jol-
la pyritddn varmistamaan valtiontalouden vastuullinen, pitkgjanteinen ja ta-
loudellista vakautta edistava menopolitiikka.

Hallinnon lapinakyvyytté ja vaikuttavuutta parannetaan. Tuottavuutta pa-
rannetaan erityisesti kehittamalla johtamista ja esimiesosaamista seka li-
saamalla tyontekijoiden osaamista ja aitoja osallistumismahdollisuuksia.
Nykyinen valtionhallinnon tuottavuusohjelma tullaan hallitusohjelman mu-
kaan korvaamaan uudella vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmalla. Sen ta-
voitteena on tuloksellisuuden synnyttdminen aidosti tuottavuutta lisdavin
toimenpitein, ja ettd henkilostomaaraan liittyvat ratkaisut eivét johda julkisen
hallinnon kokonaistuottavuuden heikkenemiseen.

Tuottavuutta lisataan hyddyntamalla nykyista tehokkaammin tiedolla johta-
mista, yhteensopivia tietojarjestelmia ja kokoamalla julkishallinnon tietohal-
lintoa ja hankintojen rahoitusta yhteen. Julkishallinnon séhkdista asiointia ja
palveluita kehitetdén asiakaslahtoisesti. Tavoitteena on julkisen sektorin
hallinnoimien digitaalisten tietoaineistojen saattaminen helposti uudelleen-
kaytettdvassa muodossa tietoverkkojen kautta kansalaisten, yritysten ja yh-
teisdjen, viranomaisten, tutkimuksen ja koulutuksen hyédynnettavaksi.

Hallitus aikoo toteuttaa kattavan vahvoihin peruskuntiin perustuvan kunta-
ja palvelurakenneuudistuksen koko maassa, minka puitteissa hallinnon ra-
kenteita seka kuntien tuottavuutta ja vaikuttavuutta parannetaan. Jos kunti-
en maara vahentyy merkittavasti, saattaa olla tarpeen miettia niiden ja
MML:n valinen tyonjako kokonaan uudelleen.

Hallitusohjelma painottaa maakuntien, kaupunkien ja kuntien oman dynaa-
misen elinvoiman, kehityspotentiaalin ja kilpailukyvyn tukemista globaalissa
taloudessa. Aluehallinnon uudistaminen ja kehittaminen on tiiviissa yhtey-
dessé kuntauudistuksen jatkon kanssa. Valtion keskushallinnon ohjausjar-
jestelmaa suhteessa aluehallintoon selkeytetdaén ja yhdenmukaistetaan.
Hallitus selvityttédé valtion toimintojen alueellistamisen tulokset ja menettely-
tavat ja jatkaa sen pohjalta alueellistamista. Maa- ja metsatalousministerion
ja sen alaiset hallintorakenteet uudistetaan vastaamaan paremmin ajanmu-
kaisen maaseutu- ja elinkeinopolitiikan tavoitteita.
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Valtion ICT-palvelukeskusten toimialariippumattomat tehtavat kootaan yh-
teen. Tietojarjestelmien yhteentoimivuuden edistdmiseksi julkishallinnossa
kaytetaan avoimia standardeja, joilla maaritellaén tietosisaltjen ja tietotek-
nisten rajapintojen yhdenmukaisuus. Noudatetaan yhtenaista kokonaisark-
kitehtuuria ja hytdynnetaan yhteisia tietoalustoja seka yhteisia sahkdisen
asioinnin palvelualustoja ja palveluita. S&hkoisten palveluiden kehittamisek-
si selkeytetdan ja helpotetaan tietojenluovutuskaytantoja tietosuojaa ja yksi-
tyisyyden suojaa vaarantamatta.

Kiinteist6- ja maastotietojen tietovarastojen hallinto-organisaationa, tuotta-
jana ja asiantuntijana Maanmittauslaitoksella on merkittava rooli kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin rakentamisessa ja yll&pidossa. INSPIRE-
direktiivin kansallinen toimeenpano edellyttaa tiedontuottajien yhteistoimin-
taa.

Direktiivin toimeenpanoon liittyva ja vuonna 2009 voimaan tullut paikkatie-
toinfrastruktuurilaki ja sen perusteella annettu asetus méaarittelevat mm. di-
rektiivin velvoitusten toteuttamisen vastuuorganisaatiot. Maanmittauslaitos
vastaa tietojen haku- ja kayton tukipalvelujen jarjestamisesta. Tama rooli
merkitsee laitoksen toiminnan vaikuttavuuden kasvua niin muiden paikkatie-
totoimijoiden kuin paikkatietoaineistojen kayttajien suuntaan.

Direktiivi ja paikkatietojen tehokas yhteiskayttd edellyttavat yhteisten stan-
dardien ja suositusten soveltamista aineistojen keruussa, yllapidossa ja tie-
topalvelussa myos kansallisesti. Yhtenaisen metatiedon merkitys kasvaa
samalla. Paikkatietojen kayttoa kehitetddn lisdamalla MML:n aineistojen yh-
teiskayttoisyytta ja osallistumalla aktiivisesti julkishallinnon rekistereiden
paallekkaisen tiedonkeruun vahentamiseen.

Vastuu valtakunnallisten peruspaikkatietojen tuottamisesta tulee sailymaan
julkisella hallinnolla. Maastotietokannalla on tarkea rooli yhtendisena koko
maan kattavana pohja-aineistona. Uudessa tietohallintolaissa rinnastetaan
maastotietojarjestelma perusrekistereihin, mika kuvaa paikkatietojen merki-
tyksen kasvua yhteiskunnassa. Tarkein asiakasodotus ja maastotietokan-
nan olemassaolon takuu on sen 100 %:n kattavuus ja saanndllisella yllapi-
dolla saavutettava hyva ajantasaisuus. Koska yleisia kartastot6itéa on seka
valtionhallinnolla etta kunnallishallinnolla, voi tuotantoa tehostaa yhteisty6ta
lisdamalla.

Hallitus korostaa ohjelmassaan kilpailukykyisen, kustannustehokkaan ja
ymparistoystavallisen maatalouden ja erityisesti perheviljelmien tuotan-
toedellytysten turvaamista. Tilusjarjestelyiden vauhdittamisella tuetaan
maatalouden kannattavuutta. Ohjelmassa myds mainitut metsatilusjarjeste-
lyiden kokeiluhankkeet ovat jo kdynnissa tavoitteena selvittaa jarjestelyjen
kayttokelpoisuus metsarakenteen parantamiseen.

Maanmittauslaitoksen tilusjarjestelytoimintaa on tarjolla koko maassa. Tilus-
jarjestelyjen toteutus perustuu alueellisen yhteistyon pohjalta todettuihin
asiakkaiden tarpeisiin. Yhteistyo aluekehitys- ja aluehallintoviranomaisten
kanssa korostuu. Tilusjarjestelytoimintaa toteutetaan osana EU:n maaseu-
dun kehittdmisen ohjelmaa 2007-2013 maa- ja metsatalousministerion ti-
lusjarjestelystrategian 2008—-2013 mukaisesti. Vuoden 2013 jalkeen tilusjar-
jestelyjen tavoitteet maaraytyvat maa- ja metsatalousministerion uuden
strategian perusteella. Maanmittauslaitos osallistuu uuden strategian teke-
miseen ministerion toivomalla tavalla.
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Julkisen paattsvallan valmistelua halutaan avata kansalaisille tietoverkkoja
hyvéaksi kayttaen. Hallitus selvityttdd Sahkoisen asioinnin ja demokratian
edistdmisohjelman (SADe) hankekokonaisuuksien toimeenpanoa ja vaikut-
tavuutta. Yhteiskunnallisesti ja kaupallisesti merkittavien seké arjen suju-
vuuden kannalta tarkeiden séhkdisten palveluiden on oltava esteettomasti
toteutettuja niin, etté palvelut ovat my6és vammaisten ja ikdihmisten kaytet-
tavissa.

Ohjelman tavoitteena on kattaa vuoteen 2013 mennessa kaikki keskeiset
palvelut. Yhten& ohjelman projektina on toteuttaa yleinen karttakayttoliitty-
mapalvelu ja mahdollistaa sen kayttd halutuilla Internet-sivuilla.

Kunnat voivat kayttaa tulevaisuudessa kuntien rakennetun ympériston sah-
koiset palvelut -hankkeen (KRYSP) ratkaisuja toimialasektoriensa sisaises-
sa tiedonvaihdannassa. Tilastoaineistot ja erilaiset rekisterinakymat integ-
roituvat paikkatietoliittymé&én ja kokonaisuus kehittyy sekd kansalaisten asi-
ointikanavaksi erilaisiin palveluihin ettd paattajien paatoksenteon tueksi.

1.1.2 Palvelujen kysynta ja laatu

Asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeet ohjaavat Maanmittauslaitoksen palve-
lutuotantoa. Asiakkaat vaativat nopeaa, laadukasta ja hinnaltaan edullista
palvelua. Kiinteistdtiedon kanssa kaytetddn yhd useammin maankayton oi-
keuksia ja rajoituksia koskevaa tietoa. Maastotietojen littaminen maankéyt-
totietoihin on kasvussa. Yhteiskayttoon perustuvien verkkopalveluiden ky-
syntd kasvaa ja tietojen liitettavyys erilaisiin Internet-pohjaisiin kayttdsovel-
luksiin on yha tarkeampaa.

Erityisesti yksinkertaisten asioiden kasittely siirtyy verkkoon. Samalla siirry-
tédan kohti automaattisia paatdksentekoprosesseja. Asioinnista tulee vuoro-
vaikutteista, ja sdhkdisten menettelyjen kaytto lisdéntyy tunnistautumisessa,
mika on askel kohti kansalaisen asiointitilin kayttda. Rajapintapalvelut yleis-
tyvat tietopalvelussa. Lisdantyva tietojen kaytto lisaa viranomaisneuvonnan
tarvetta.

Seka kiinteistorekisterin etta kirjaamisrekisterin tietosisaltéon kohdistuu pa-
rantamisodotuksia. Maastotiedoilta odotetaan tasalaatuista sijaintitarkkuutta
sekd ajantasaisuutta erityisesti likenneyhteyksien, osoitteiden ja rakennus-
ten osalta. Koko maan kattavan nykyista tarkemman maanpinnan korkeus-
tiedon tarve on korostunut. Laserkeilauksella tuotettavan uuden korkeus-
mallin tuotantoa ohjasivat alkuvaiheessa tulvakartoituksen tarpeet. Nykyisin
Maanmittauslaitoksella on paremmat mahdollisuudet ottaa aineistojen kayt-
tajien muut tarpeet huomioon tuotantoalueita valittaessa.

Maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden kysyntad seuraa yleisia talou-
dellisia suhdanteita. Yleisen taloudellisen tilanteen elpymisen seurauksena
niiden kysynnan on arvioitu vahitellen nousevan, mutta kehittyvan kuitenkin
epatasaisesti maan eri osissa. Talla hetkella kuitenkin Euro-alueen epéasel-
va tilanne vaikeuttaa talouden kehityksen ennustamista. Myds muiden tuot-
teiden ja palvelujen kysynnan kehityksessa on alueellisia eroja.

Euroopan yhdentymiskehitys ja muu kansainvalistyminen vaikuttavat voi-
makkaasti Maanmittauslaitoksen toimintaan. Euroopan Unionin komissio
haluaa entistd voimakkaammin vaikuttaa siihen, minkalaisia paikkatietoja
koko unionin alueelta kerataan. Kartantuotannossa uudistamistarve kohdis-
tuu ETRS89-jarjestelman kayttoon siirtymisen jalkeen erityisesti N2000-
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korkeusjarjestelman kayttoonottoon seka keskeisten paikkatietoaineistojen
kohde- ja tietomallien yhdenmukaistamiseen ja helppokéayttdisiin tietopalve-
luihin.

Kiinteistéjen vaihdantaan ja panttaukseen liittyva, valtioiden rajat ylittava
tiedon tarve kasvaa EU:n sisdmarkkinoilla. EULIS- hankkeella edistetaan
osallistujamaiden kiinteistotietojen saatavuutta kansallisten rajojen ylitse yh-
teisen palveluportaalin avulla. eJustice-aloitteella halutaan rakentaa laaja
eurooppalainen sdhkoinen oikeudellisten menettelyjen ja tiedonjakelun ver-
kosto seké tavoitellaan EULIS-jasenmaiden kiinteistorekisterien sisallytta-
mista sen palveluun. Myo6s 22 eurooppalaisen maan kaupparekisterien yh-
teinen tietopalvelu (EBR) parantaa rajojen yli tapahtuvaa kiinteistotietojen
hyoédyntamista.

1.1.3 Teknologian kehitys

Tekniikka kehittyy koko ajan, mik& nakyy Maanmittauslaitoksen kayttaman
teknologian jatkuvana uudistamistarpeena. Tietotekniikan merkitys tulee ko-
rostumaan yhteiskunnallisten tavoitteiden toteuttamisessa. Tietotekniikka
on entistd nakyvammin kriittinen menestystekija.

Kehittyva tietotekniikka ja tehokkaat tietoverkot luovat uusia mahdollisuuk-
sia. Yhteys Maanmittauslaitoksen ja kansalaisen vélille syntyy yha useam-
min tietoverkon kautta, ja keskustelu on vuorovaikutteista. Kansalaisten IT-
osaamisen taso kohoaa merkittéavasti ja he odottavat, ettd myds hallinnon
verkkopalvelut ovat kattavia. Organisaatiot rakentavat fyysisen asiakasraja-
pintansa tietoverkkopohjaisiksi joko nykyisten palvelumuotojen rinnalle tai
niitd korvaamaan. Avointa lahdekoodia kaytetaan yha yleisemmin MML:n
tietojarjestelmien kehittdmisessa.

Langattomien verkkojen yleistyminen on mahdollistanut, etta tietoaineistoi-
hin paéastaan kasiksi ja jarjestelmia voidaan hyddyntéaé ajasta ja paikasta
rippumatta. Osa tyon tekemisesta siirtyy verkkoon. Etélasnaolon mahdollis-
tavat teknologiat otetaan kayttéon, mika vahentaa matkustamistarvetta ja
siten pienentdd merkittavasti organisaation ekologista jalanjalked. Etatyo ja
joustavat ty6ajat tulevat yleistymaan. Vaatimukset erityisesti viestintatekno-
logian reaaliaikaisten sovellusten - kuten mobiili- ja pikaviestinnén, vi-
deoneuvotteluiden ja ryhmatyotekniikoiden - kayttamiseksi kasvavat.

Mobiiliteknologian kaytto yleistyy. Paikannusta ja navigointipalveluja kayte-
taan elinkeinoelaman tarpeisiin, turvallisuutta lisadmassa, arkipéivan asioin-
titehtavissé seka harrastustoiminnassa. Paikkatietoteknologia ja paikkatie-
dot integroituvat osaksi organisaatioiden operatiivisia tietojarjestelmia. Pe-
ruspaikkatiedon tarjonta lisdantyy ja kansainvalistyy.

Laserkeilausaineistoja aletaan hyddyntaa myés muiden maastotietojen
ajantasaistuksessa ja keruussa. Laitos keraa tietoa ja kokemuksia teknii-
koista, joilla voidaan tehd& matalien vesialueiden pohjien topografian ja sy-
vyystietojen kartoitusta. Tekniikan kypsyttya on mahdollista aloittaa kartoi-
tus ainakin tarkeimmilla meren rannikkoalueilla.

1.1.4 Kansainvalistyminen
Kansainvalisyys on osa Maanmittauslaitoksen muuttuvaa toimintaymparis-

t6d ja tehtavaaluetta. Maanmittauslaitoksen Kansainvéalisen toiminnan stra-
tegian mukaan pohjoismaisen ja lahialueyhteistydn rinnalla tarkeinta on Eu-
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roopan Unionin ja koko Euroopan alueen kasittava yhteistyd. Laitosten vali-
set aie- ja puitesopimukset méaarittelevat yhteistytn sisallon ainakin poh-
joismaisella ja lahialuetasolla. Strategian uusiminen aloitetaan TTS-kauden
aikana.

Eurooppalaisen referenssiaineiston luominen ja EU:n paikkatietojen yh-
denmukaistamistavoitteet vaikuttavat Maanmittauslaitoksen toimintaan.
EU:n jasenvaltioiden rajat ylittava rekisteri- ja sijaintietojen kysynta kasvaa.
Kansainvaliset hankkeet kuten INSPIRE, EULIS, GMES, Arctic SDI, eJusti-
ce ja Mortgage Credit in the EU edellyttavat Maanmittauslaitoksen aktiivista
osallistumista.

1.1.5 Taloudelliset edellytykset

Maanmittauslaitoksen toiminta jakaantuu maksulliseen palvelutoimintaan ja
budjettirahoitteiseen toimintaan. Maksullisen toiminnan tehokkuus ja mak-
sujen ajantasaisuus takaavat, ettéa kustannukset voidaan kattaa. Budjettira-
hoitteisen tuotannon tilauksen ennakointi helpottaa tarkoituksenmukaisen ja
tehokkaan toiminnan suunnittelua.

Budjettirahoituksen tasoon vaikuttavat valtiontalouden tilan kehittyminen l&a-
hivuosina eli yhteiskunnan tilaus seka vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjel-
man toteutuminen. Talla hetkelld ollaan menossa kohti niukkenevien re-
surssien aikaa.

Hallinnon kasvava riippuvuus tietotekniikasta lisé& automaattisesti seka uu-
sien hankintojen ettéd olemassa olevan jarjestelmien yllapidon rahoitustar-
vetta. Tietovarastojen perusparannushankkeiden valmistuttua saadaan to-
sin osa investoinneista takaisin tehostumishyétyjen realisoituessa. Oman
rahoitushaasteensa synnyttda verovaroin yllapidettavien digitaalisten tieto-
aineistojen luovutuksen suunniteltu maksuttomuus. Maksuttomuuden piiriin
tulevien aineistojen maara lisdantynee TTS-kauden aikana.

Tilusjarjestelyjen kysynt& pysyy viime vuosien tasolla. Hallitusohjelmassa
mainitaan jarjestelyjen kaytté yhtena maatalouden tuottavuuden parantami-
sen valineena. Kiinteistotoimitusten tukemismaararaha ei kuitenkaan kasva,
mink& vuoksi joudutaan etsiméan seké vaikuttavuudeltaan nykyista tehok-
kaampia keinoja kayttaa myonnettyd méaararahaa ettéd muita rahoituslahtei-
ta.

1.2 Vaikuttaminen toimialan vaikuttavuustavoitteisiin

Maanmittauslaitoksen toiminnan vaikuttavuus kohdistuu yhteiskuntaan ja
asiakkaisiin.

Maanmittauslaitos tukee toimialansa vaikuttavuustavoitteiden toteuttamista
keskittymalla ydintehtéviinsa.

Kirjaamisasioiden siirtdminen ja paikkatietoinfrastruktuurin merkityksen
kasvu korostavat Maanmittauslaitoksen roolia yhteiskunnan keskeisena re-
kisteriviranomaisena ja alan verkostomaisen toiminnan veturina.
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Tietovarastot ovat laajassa kaytossa

Maanmittauslaitos kokoaa yhteistydssa muiden tiedontuottajien kanssa
maasto-, kiinteisto- ja maankéayttotiedoista koko valtakunnan kattavan, tie-
tosisalloltaan ja laadultaan tulevaisuuden kayttétarpeiden mukaisen koko-
naisuuden. Maanmittauslaitoksen strategisena tavoitteena on, etta sen hal-
linnoimat tietovarastot ovat laajassa ja kasvavassa kaytdssa koko yhteis-
kunnassa.

Kiinteistorekisterista, lainhuuto- ja kiinnitysrekisterista seka maastotietokan-
nasta saadaan luotettavasti ja nopeasti ajantasaiset ja oikeat tiedot maan-
kayton suunnittelun, verotuksen, vaestokirjanpidon ja muihin yhteiskunnan
tarpeisiin.

Verkkopalveluja kehitetdén hallinnonalan strategian mukaisesti. Aineistot
ovat saatavilla sekéd automaattisena tietopalveluna etta erikseen luovutetta-
vina tietotuotteina. Rajapintapalveluihin siirtyminen on alkanut. Maanmitta-
uslaitoksen tavoitteiden mukaista on varmistaa, etta rajapinnoista eteenpéin
lisdarvopalveluita tuottavat mahdollisimman laajasti myos yksityiset yrityk-
set.

Kiinteistorekisteri sijaintitietoineen muodostaa perustan yhteiskunnan ja
asiakkaiden tarvitsemalle kiinteistétunnuspohjaiselle perusrekisterijarjes-
telmélle.

Maanmittauslaitoksen kehittdméa Paikkatietoportaali on yksi uusi askel kohti
tulevaisuuden kokonaistietopalvelujarjestelméé. Se mahdollistaa useimpien
tiedontuottajien aineistojen valittdmisen yhden palvelun kautta.

Tietovarastojen tiedot ovat ajantasaisia, luotettavia ja kattavia

Kiinteistorekisteri seka lainhuuto- ja kiinnitysrekisteri ovat jatkuvasti ajan ta-
salla. Nykyinen tietosisalloltaan edelleen osittain puutteellinen ja alueelli-
sesti erilainen kiinteistorekisteri perusparannetaan ja yhtendistetddn maa-
ja metsatalousministerion Kiinteistorekisteri 2015 -strategian mukaisesti
vuoteen 2015 mennessa. Sen jalkeenkin rekisteriin jaa puutteellisuuksia,
joiden korjaaminen edellyttad maa- ja metsatalousministerion uuden strate-
gian valmistumista ja sen mukaista rahoitusta.

Kirjaamisrekisterin tietosiséltd perusparannetaan. Kirjaamisjarjestelma uu-

distetaan ja otetaan kayttdon vuonna 2012, minka jalkeen toteutetaan sah-
kéinen kiinteistonvaihdantajarjestelma. Se otetaan kayttéon vaiheittain vuo-
sien 2013 ja 2015 valilla.

Kiinteistbjaotus vastaa maastossa ja rekistereissad omistajayksikkojakoa.
Maanmittauslaitos huolehtii tasté kiinteistbnmuodostamis- ja tilusjarjestely-
toiminnalla omalla vastuualueellaan.

Maastotietojen tietosiséltdoa ja ajantasaistusta kehitetddn INSPIRE-
direktiivin, maa- ja metsatalousministerion Yleisten kartastotdiden strategi-
an ja asiakastarpeiden mukaisesti. Maaseutuviraston peltorekisterin geo-
metriatiedot perusparannetaan yhteensopiviksi maastotietojarjestelméan
kanssa.
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Asiakkaan ja muiden sidosryhmien tarpeet on tyydytetty

Maanmittauslaitoksen antama palvelu on tasapuolista, luotettavaa, nopeaa
ja oikeudenmukaista. Palvelutasossa olevat erot maan eri osien valilla pois-
tetaan.

Toimitustuotannon strategia maarittelee tavoitteet asiakaslahtoisyydelle,
toimitusten laadulle sek& menettelyn uudistamiselle. Maa- ja metsatalous-
ministerion tilusjarjestelystrategia ohjeistaa, minkalaisia tilusjarjestelyja teh-
daan ja milla edellytyksilla niitd tuetaan.

Verkkopalveluiden vaikuttavuutta kasvatetaan erityisesti tarjoamalla tietoai-
neistot kattavasti, helppokayttbisesti ja ajantasaisina rajapintapalveluissa.
Vaatimus ymparistorasituksen pienentamiseksi seké esim. etaasioinnin li-
saamiseksi tulee vaikuttamaan asiakaspalvelun jarjestelyihin. Yha useampi
asiakas haluaa asioida verkon kautta, mika mm. lisda asiakkuudenhallinta-
jarjestelman tarvetta. Fyysiset asiakaspalvelupisteet séilytetdan niin kauan
kuin niille on perusteltu asiakastarve.

Asiakkaiden neuvontatarve kasvaa lisaéntyneen aineistojen kaytén seura-
uksena. Lisaantynyt kaytto tuottaa myos lisda reklamaatioita, jotka viedaan
nopeasti korjattavaksi ja paivitettavaksi tuotanto- ja yllapitoprosesseihin

1.3 Toiminnalliset linjaukset

Vuoden 2012 alkupuolella valmistuvan maa- ja metsatalousministerion
asettaman selvitysmiehen tyon tulosten perusteella tehdaan laitoksen orga-
nisaation ja toiminnan kehittdmiseksi tarpeelliset paatokset.

Maanmittauslaitoksen toiminta perustuu sen strategisten tavoitteiden toteut-
tamiseen. Koska lahes kaikella laitoksen toiminnalla on vaikutuksia yhteis-
kuntaan ja ymparistoon laajasti tarkasteltuna, laaditaan Maanmittauslaitok-
sen ymparist6- ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen strategia, jonka toteutu-
misen seuraamiseksi kehitetddn mittarit, maaritellaén niille tavoitearvot se-
ké jarjestetddn seuranta. Green Office -ajattelu vakiintuu.

Johtamisella pidetaan huolta siitd, ettd laitoksessa on osaava henkilékunta
joka tydskentelee tuottavasti ja kannattavasti kumppanien kanssa yhteis-
tydssa, modernia teknologiaa hyddyntéen ja ympaéristdasiat huomioonotta-
en.

1.3.1 Toiminnallinen tehokkuus
Toiminta on tuottavaa ja taloudellista

Toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta parannetaan prosesseja ja tieto-
jarjestelmia kehittamalld, muodostamalla taloudellisuutta edistavia kump-
panuuksia, toteuttamalla uutta vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa seka
parantamalla organisaation toimivuutta.

Tuotannon suunnittelu ja toteutus lahtevat siita, etta pienenevalla panoksel-
la voidaan tulevaisuudessa saavuttaa vahintaan nykyinen tuotos.

Maanteiden rajaamistoimitukset on saatu paatokseen. Vapautuvat resurssit
ohjataan mm. toimitusten kestoaikojen lyhentadmiseen. Kestoaikojen lyhen-
tamiseksi ja resurssien kayton tehostamiseksi toimituksia siirretaan yksikos-
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ta toiseen. Maantietoimituksissa nopeutetaan korvauskysymysten ratkaisua
siten, ettd toimitukset lopetetaan vuoden kuluessa tien valmistumisesta.

Erityista substanssi- tai sidosryhmaosaamista vaativien toimitusten tekemi-
nen on keskitetty. Laitoksen kaikkea asiantuntemusta hyédynnetaéan rutii-
ninomaisesti.

Toiminta on kannattavaa

Maanmittauslaitos pitda jatkuvasti huolta, ettd budjettirahoitteisen ja mak-
sullisen toiminnan kannattavuus on asetettujen tavoitteiden mukaista.

Budjettirahoituksen tarve perustuu tavoitteelliseen rekisterien ja aineistojen
perusparannus- ja yllapitosuunnitelmien toteuttamiseen.

Tulorahoitus turvataan tehokkailla tuotantoprosesseilla seka kilpailukykyisil-
l& palveluilla ja tuotteilla.

Uusi yksinkertaistettu maanmittaustoimitusten hinnasto seka sen laskenta-
prosessi otetaan kayttdon vuonna 2014. Ne synnyttavat sdastéja mm. va-
hentyneena yllapitotydna. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden ja palve-
luiden seka markkinatuotannon hinnoittelu pidetaan ajan tasalla.

Verkostoituminen

Maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden vaatimien paatosten ja ratkai-
sujen asianmukainen tekeminen edellyttaa riippumattomuutta suhteessa
muihin toimijoihin. Muuten asiakkaiden tarpeiden mukaiset tulokset saa-
daan parhaiten aikaan verkostoitumalla kumppanien ja muiden sidosryhmi-
en kanssa. Maanmittauslaitos tehostaa edelleen tata toimintaa ja toimii ak-
tiivisesti kahden- ja monenvalisissa suhteissa tavoitteiden saavuttamiseksi.

1.3.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Tietojarjestelmien hyédyntaminen

Prosesseja ja tietojarjestelmia yllapidetaan, kehitetaan ja uusitaan jatkuvasti
toiminnan varmistamiseksi ja tehokkuuden lisddmiseksi. Tuotteiden ja pal-
velujen laatua parannetaan ja yhtenaistetdan. Tuotantokustannuksia alen-
netaan, palveluaikoja lyhennetdan ja alueelliset palvelutasoerot poistetaan.
Kehittdmisyhteistyota toimittajien ja muiden virastojen kanssa syvennetaan.

Tietoturvallisuus on organisaation toimintakyvyn yllapidon kannalta elintar-
keda. Tietojarjestelmien toimivuus, tietoturva ja tietosuoja varmistetaan. Pe-
rusrekisterit edellyttama tietoturvallisuusasetuksen mukainen korotettu taso
saavutetaan syyskuussa 2013. Varaudutaan niin normaali- kuin poikkeus-
olojen héirigtilanteisiin. Verkon kautta tapahtuvassa viranomaisasioinnissa
luotettava tunnistaminen on palvelun edellytys. Teknologian elinkaaririskei-
hin varaudutaan tekemalla mm. tuotannon tietojarjestelmien elinkaari- ja
vaatimuksenmukaisuusanalyyseja.

Yhteiskunnan tuottavuus-, tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimukset edellytta-
vat yhd useammin yhteisia tuotannollisia ja hallinnollisia prosesseja yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Tietokantojen yhteiskayttoisyytta ja yhdistelta-

vyytta ulkopuolisten toimijoiden tietokantoihin kasvatetaan. Maanmittauslai-
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tos toteuttaa yhteentoimivuuden hallinnonalojen valilla ensisijaisesti rajapin-
tojen ja standardien avulla.

Tietojarjestelmien kehittamisessa keskeisella sijalla on séhkdisen asioinnin
edistdminen. Rekisteritiedot, kartat ja aineistot toimitetaan asiakkaille seka
tietoverkkojen ja omien toimipisteiden etta jalleenmyyijien kautta. Laitoksen
tuottamat aineistot ovat saatavissa verkossa selain- ja rajapintapalvelun
kautta. Verkkopalveluja integroidaan myds osaksi ydinprosessien toimintaa.
Naita palveluja kehitetdan tukemaan asioiden vireille tuloa, tiedottamista,
seurantaa, osallistumista, rekisterien yllapitoa seka toimituksissa tarvittavi-
en tietojen hankintaa.

Valtakunnallisesti merkittavien tietovarastojen palvelukykya kehitetdan edel-
leen. Tietopalvelun jatkuvasta toimivuudesta huolehditaan.

Sahkadinen kiinteistdvaihdantajarjestelma otetaan kayttdon TTS-kauden
alussa vaiheittain.

Prosessit toimivat ymparistda saastaen

Ymparistokysymykset otetaan huomioon kaikessa toiminnassa. Palveluiden
ja tuotteiden suunnittelu, kehittdminen ja toteutus tehdéaan aina ymparisto-
vaikutukset huomioon ottaen.

Ydin- ja tukiprosessit (prosessikartta) toimivat vahvistettujen laatu- ja toi-
mintamallien mukaisesti. TAma varmistaa asiakkaalle toiminnan yhdenmu-
kaisuuden ja tasalaatuisuuden Maanmittauslaitoksen hajautetussa tuotanto-
organisaatiossa. Prosessikokonaisuutta tarkistetaan tarvittaessa muutos-
tarpeiden vaatimalla tavalla.

Vaikuttavuus Tuotokset ja Toiminnallinen Henkisten voimavarojen
laadunhallinta tehokkuus hallinta ja kehittdminen
A Johtamisprosessi A
S - : S
Perustoimitusprosessi
| Arviointitoimitusprosessi |
A A
m Tilusjéirjestelytoimitusprosessi .
"4 d
K Kirjaamisprosessi K
7 4
K Siidosperusteisten rekisterien yllipitoprosessi K
A A
A Maasto- ja rajatietotuotantoprosessi s
A A
~ Tietopalvelut-prosessi ~
T T
Tukiprosessit
HENKILOSTOPROSESSI TALOUSPROSESSI TIETOHALLINTOPROSESS]

Prosessikartta
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Toimitilojen kayttdastetta parannetaan. Ottamalla kayttéon muuntojoustavia
tiloja, etatydon mahdollisuus toimistotytn vaihtoehtona seka yhteiset tyopis-
teet osalle liikkuvassa tydssa mukana oleville, voidaan tilatehokkuutta nos-
taa merkittavasti. Green Office -konseptin kayttdonottosuunnitelmaa ale-
taan toteuttaa vuodesta 2013 alkaen ensin pilottina ja sitten koko laitokses-
sa.

Matkat toteutetaan siten, etta resurssit ja tydpanos tulevat mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti kaytetyksi ja ymparistonakokohdat
parhaalla tavalla huomioon ottaen. Kehittyvan tekniikan ja toimintatavan
muutosten avulla voidaan lisaté etaty6ta ja sahkoista lasnaoloa. Vi-
deoneuvottelu on kokouksien ja tapaamisten ensisijainen toimintamalli.

Hankinnat tehdaan siten, etta vahennetdan materiaalista kuluttamista seka
haitallisia ymparistovaikutuksia tuotteen tai palvelun koko elinkaaren ajan
seka pyritdéan kokonaisratkaisuun, joka vastaa kysyntdaan ekologisesti ja ta-
loudellisesti parhaalla tavalla.

1.3.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkildstojohtaminen perustuu Maanmittauslaitoksen tulevaisuuden tekijat,
Henkildstostrategia 2010-2015 -asiakirjan linjauksiin.

Maanmittauslaitos sovittaa hallitusti yhteen sille asetetut toiminnan ja
henkilostomaaran tavoitteet

Henkiloston maara mitoitetaan tehtavalahtdisesti ja suhteutetaan maksulli-
sen toiminnan kysyntaan ja palvelutavoitteisiin seka budjettirahoitukseen.
Henkiloston maara vahenee seka budjettirahoitteisessa ettd maksullisessa
toiminnassa. Henkiloston maaraa koskevat tavoitteet saavutetaan luonnol-
lista poistumaa hyoddyntaen. Uutta henkilostéa rekrytoidaan tarpeen mu-
kaan.

Maanmittauslaitos pitda ylla hyvaa tydnantajakuvaa ja yhteisty6ta koulujen
ja alan oppilaitosten kanssa valttaméattomien rekrytointien turvaamiseksi.
Laitoksen tunnettavuutta nuorison ja ammattia valitsevien nuorten keskuu-
dessa lisdtdan mm. viestinnallg, yhteistydsopimuksin, tyopaikkavierailuin
seka tarjoamalla harjoittelupaikkoja ja tyossaoppimisjaksoja.

Henkilosto yll&apitdd nykyistd osaamistaan ja kehittaa sita tuleviin tar-
peisiin

Jokainen tydntekija on tietoinen omista ja tydyhteisénsa tulostavoitteista
seké oman tydnsa merkityksesta kokonaisuudessa. Henkilostolle luodaan
systemaattisia oppimispolkuja tyokiertoa, vierihoitoa ja mentorointia seka
omaa etté ulkopuolista koulutustarjontaa hytdyntaen. Kaikki uudet tyonteki-
jat perehdytetaan valittémasti omiin, tiimin, prosessin, toimintayksikon ja lai-
toksen tehtaviin seka tiimitoimintatapaan.

Laitos tukee henkildston uusien tehtavakokonaisuuksien ja toimintatapojen
oppimista muuttuvassa toimintaymparistdossa. Jokaisen tyontekijan suoriu-
tumisesta ja sen tueksi tehtavasta henkilokohtaisesta kehittymissuunnitel-
masta ja sen toteutumisesta keskustellaan vuosittain tulos- ja kehityskes-
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kustelussa. Tiimikohtaiset tulos- ja kehityskeskustelut ovat kayttssa laajas-
ti. Tiimeisséa tehd&én tiimisopimus.

Esimiehet hallitsevat kaikki henkiléstdjohtamisen tehtavaalueet

Esimiehen késikirja on tarkea paivittaisjohtamisen tytkalu oikeudenmukai-
suuden ja yhtenaisen kohtelun toteuttamisessa. Henkiléston osaamisesta
huolehtiminen on yksi esimiehen tarkeimmista tehtavista. Esimiehet huoleh-
tivat jaksamisesta ja tydsuojelusta.

Johtamista kehitetdén tukemaan muuttuvaa toimintaa. Tiimityd on Maanmit-
tauslaitoksen mm. moniosaamiselle perustuva toimintatapa. Sill& varmiste-
taan palvelujen toimivuus, voimavarojen ja kykyjen esille saaminen seka it-
seohjautuvuus. Samalla korostetaan yhteisty6téa timien valilla toimintayksi-
kon ja laitoksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Prosessitoimintamalliin kuuluvaa yhtenaisyytta parannetaan edelleen henki-
I6ston asemaan, osaamisen johtamiseen ja palkitsemiseen ja niiden kautta
myds tyGhyvinvointiin liittyvilla johtamiskaytannoilla.

Henkildsto ja esimiehet toimivat hyvassa yhteistydssa. Viestinta on avointa.
Henkildston hyvinvointia ja jaksamista seurataan henkilostotutkimuksin ja
sairauspoissaolotilastoin. Varhaisen valittdmisen mallia hyddyntaen selvite-
tdan ongelmatilanteita ja etsitdan niihin ratkaisuja.

1.4 Kauden aikana toteutettavat tuottavuutta lisdavat ja toimintamaararahatarvetta vahentavat toi-
menpiteet

Liikkuvan tyon, etatytn ja videoneuvottelulaitteiden aktiivinen hydédyntami-
nen lisda tuottavuutta vahentyneen matkustusajan seurauksena.

Kaytossa olevien toimitilojen maara vahenee toimitilauudistuksen myéta,
mika merkitsee myds alentuneita vuokra- ym. menoja.

Maastotietotuotannon yhteistyd kumppaneiden kanssa vahentdd moninker-
taista ty6ta. Tiedonkeruussa hyddynnetaan yhteistyésopimuksia kuntien
kanssa, ja Maaseutuviraston sekd Suomen Metsakeskuksen kanssa tehta-
vat ilmakuvaukset lisaavat tiedonkeruussa hyddynnettavien ilmakuvien
maaraa.

Menossa olevat suuret tietojarjestelmahankkeet, kuten uusi kirjaamisjarjes-
telma seka sahkoisen kiinteistonvaihdannan jarjestelma, tulevat kayttéon-
oton jalkeen tehostamaan tuotantoa ja palvelua. Sahkoisen arkistoinnin
menettelyt seké asiakirjojen ja asioiden hallinnan uudet jarjestelmét vahen-
tavat versioiden hallintaan, asiakirjojen siirtelyyn ja postitukseen kuluvaa ai-
kaa.

UAmmI\Prosess\TTS\TTS-MML\2013-2016\TTS 2013-2016.docx



MAANMITTAUSLAITOS TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013-2016 16(37)

2

31.10.2011

VUOSIEN 2013 - 2016 TULOSTAVOITTEET

TTS-kauden tarkeita tavoitteita

Tietoturvataso on korotetun vaatimustason mukainen

Koko maan asuin-, loma-, liike- ja teollisuusrakennukset jatkuvassa
ajantasallapidossa maastotietokannassa

Laserkeilaukseen perustuva MML2-korkeusmalli on olemassa p&a-
osasta tihedén asutuista ja tulvavaara-alueista

Talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmauudistus (KIEKU-
tietojarjestelma)

Maanmittaustoimituksien yksinkertaistettu hinnasto otetaan
kayttoon

Maanmittaustoimituksia varten on laadittu yhtenainen,
asiakastarpeet huomioon ottava laatumalli

Maanmittaustoimitusten laadunvalvonta ulkoistetaan ja laatua
verrataan laatumalliin

Tuotannon tietojarjestelmien elinkaari- ja vaatimustenmukaisuus-
analyysi

Peltolohkorekisterin geometriatietojen kasittely siséltyy maastotie-
tokannan maaraaikaisen ajantasaistuksen prosessiin

Yhteisten alueiden osakasluettelot on lainvoimaisesti vahvistettu
Erilliset vesijatét on muodostettu tiloiksi tai liitetty kiinteistdihin
Sahkoinen kiinteistonvaihdanta kaytéssa

Maantietoimitusten kestoaika on alle 12 kk

Sahkoinen asiointi toimituksissa on mahdollista

KR 2020 -visio valmistuu

Kiinteistonmuodostamislainsdadannon kokonaisuudistuksen val-
mistelu aloitetaan

Kaikki kayttorajoituksettomat MML:n aineistot ovat selattavissa
Karttapaikan kautta

JAKOKkii-sovelluksen korvaavan jarjestelman vaatimuskehitys aloi-
tetaan
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2.1 Koko laitosta koskevat tavoitteet

2.1.1 Vaikuttavuus

Tietovarastojen tietojen kattavuus, ajantasaisuus ja luotettavuus

Tietovarastojen kaytto

17(37)

Kiinteistorekisterin perusparannus valmistuu TTS-kauden loppuun men-
nessa siina laajuudessa kuin se on maéritelty maa- ja metsatalousministe-
rion v. 2005 vahvistamassa asiakirjassa "Kiinteistorekisteri 2015 - paamaa-
rat ja toimintalinjat”. TTS-kauden yli siirtyvét tieoikeuksien selvittaminen se-
k& osassa maata kiinteistorekisterin epaselvien palstojen kiinteistoteknisen
luonteen ratkaiseminen samoin kuin kiinteistorekisterin ominaisuus- ja si-
jaintitiedoissa olevien, tietyn toleranssin ylittavien pinta-alaerojen korjaami-

nen.

Kiinteistorekisterin sijaintitietojen (kiinteistorekisterikartan) tarkkuutta pa-
rannetaan niilla alueilla, joilla rajamerkkien sijaintitarkkuus ei tayta asiak-

kaiden vahimmaisvaatimuksia.

Maastotietokantaa ajantasaistetaan alueellisesti vahintaan 5 tai 10 vuoden
valein. Karttalehdille on etukéteen maaritetty ajantasaistusvali lehden arvi-
oitujen maastomuutosten mukaisesti. Viiden vuoden vélein ajantasaiste-
taan maastotietoja taajamissa ja muilla alueilla, joilla on paljon rakentami-

sesta johtuvia muutoksia.

Maastotietojen ajantasaisuusvaatimuksen toteutumista seurataan maasto-
tietokannan ajantasaisuusindeksin avulla. Ajantasaisuusindeksin arvoa
nostetaan koko maassa lahes 100 %:iin. Samanaikaisesti huolehditaan, et-
ta maastotietojen kayttajien kannalta keskeiset teemat ovat ajantasalla.
Tiestttiedot ja vuodesta 2013 alkaen asuin-, loma-, liike- ja teollisuusra-

kennukset ajantasaistetaan vuosittain.

Vuosittaiset kattavuustavoitteet ovat:

KATTAVUUS %

tot.

2009

tot.

2010

tav. ™ L | L

L L L L] L |
2011" o812 ® _ Bogs® _ By _ Bogs® _ Boué

KINTEISTOREKISTERIN PERUSPARANNUS (luvut vastaavat KR:n kattavuusindeksitaulukon laskentatapaa, jossa lahto- eli

nollatasona on tilanne 1.1.2003) kiinteistorekisterissa:
KR:n perusparannuksen kattavuusindeksi

- Vesioikeudelliset kylat selvitetty alueellisesti ja
osakasluettelot vahvistettu

- Muiden yhteisten alueiden osakasluetteloita
tehty ja vahvistettu

- Epaselvien palstojen selvitysaste

- Asema- ja yleiskaavat kayttooikeusyksikoiksi

- Luonnonsuojelualueiden rekisterdinti
kayttoikeusyksikoiksi

- Vesilain mukaiset paatokset
kayttooikeusyksikoiksi

- Yksityistierekisterin teiden rekisterdinti
kayttooikeusyksikoiksi

- Erillisten vesijattojen tilaksi muodostaminen

- Toimituksessa perustettujen erityisten etuuksien
selvittdminen

MAASTOTIEDOT
- Maastotietokannan ajantasaisuusindeksi %
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Rekistereihin kohdistuva suuri kysynté tulee edelleen kasvamaan. Ammatti-
kayttdjien paaasiallinen palvelukanava on Internet. TTS-kaudella kaikki luo-
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vutettavissa olevat tietoaineistot tarjotaan ajantasaisina rajapintojen tai tie-
dostolatauspalveluiden kautta. Tiedotusta tehostamalla ja kouluttamalla
varmistetaan, ettéd viranomaiset osaavat hyddyntad Maanmittauslaitoksen
selaintieto- ja rajapintapalveluita.

Kansalaisen perusasiointi tapahtuu itsepalveluna verkon kautta. Kaikki kayt-
torajoituksettomat MML:n aineistot saatetaan kansalaisten selattavaksi
TTS-kauden loppuun mennessa. Omien kiinteistétietojen selaaminen mak-
sutta on mahdollista TTS-kauden alussa.

Tietovarastoista luovutettavien tietojen maara kasvaa. Tavoitteena on, etta
kiinteistotietojarjestelméasta tehtavien hakujen maara lisdantyy.

Asiakkaan / sidosryhmén tarpeiden tyydyttaminen

Paikkatietoinfrastruktuurin

Maastotietokannan luotettavuus pidetéén korkeatasoisena viemalla tiestos-
sa ja rakennuksissa tapahtuneet muutokset jatkuvasti tietokantaan. Luotet-
tavuutta kuvaava tietojen 95 %:n taydellisyystavoite ylitetaan.

Lohkomisten kestoaikatavoite on 6 kk. Alueelliset palvelutasoerot minimoi-
daan.

Infrastruktuurihankkeisiin liittyvissa lunastus-, maantie- ja ratatoimituksissa
kestoaikatavoite hankkeen valmistumisesta toimituksen lopettamiseen, alle
12 kk, saavutetaan vuonna 2015.

Asiakkaan ja sidosryhman tyytyvéisyys Maanmittauslaitoksen palveluihin ja
tuotteisiin mitataan kahden vuoden valein. Tavoitteena on pitda ylla saavu-
tettu, hyva tulos.

Verkkosivuilla esiteltaviin toimituksiin tuodaan TTS-kauden lopulla sdhkoi-
sen asioinnin mahdollisuus. Toimituksen asianosaiset voivat jattéa vaati-
muksiaan ja muita tietoja toimitusinsintorille seka tutustua toimituksen
asiakirjoihin.

kehittdminen

Maanmittauslaitos toimii aktiivisesti paikkatietoinfrastruktuurin kehittamises-
sd tulossopimuksissa vuosittain sovittujen tavoitteiden mukaisesti.

Maanmittauslaitoksen omia paikkatietoaineistoja kehitetddn ja tarjotaan
osaksi paikkatietoinfrastruktuuria koko TTS-kauden yhteiskayttoisyyden
vaatimukset huomioon ottamalla. Kehittamista ohjaavat Euroopan unionin
parlamentin ja neuvoston direktiivi yhteison paikkatietoinfrastruktuurin (IN-
SPIRE) perustamisesta, kansainvélinen standardointi, EuroGeographicsin
hankkeet EGM (EuroGlobalMap), ERM (EuroRegionalMap), laki paikkatie-
toinfrastruktuurista (421/2009), valtioneuvoston asetus paikkatietoinfrastruk-
tuurista, yleisten kartastotdiden strategia, kansallinen paikkatietostrategia ja
harmonisointi muihin keskeisiin kansallisiin paikkatietoaineistoihin seka tie-
tohallintolaki ja tietoturva-asetus ja kansalliset suositukset.

Maanmittauslaitos tukee aineisto-organisaatioita INSPIRE-direktiivin kan-
sallisessa toteuttamisessa:
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huolehtimalla direktiivin ja sen taytantédnpanosaanndsten sovelta-
mista, teknisid kysymyksia ja paikkatietoaineistojen ja niiden kaytto-
ehtoja ja sopimusmalleja koskevasta neuvonnasta

toteuttamalla muina tukipalveluina aineistojen muuntamiseen ja tie-
topalveluiden yhdistamiseen liittyvia verkkopalveluita

pitamalla ylla palveluita ja paikkatietoinfrastruktuurin yleista toimi-
vuutta ja hyddyntamista tukevaa Internet-sivustoa (kansallinen paik-
katietoportaali Paikkatietoikkuna)

osallistumalla aktiivisesti INSPIRE-direktiivin kansallisen toimeen-
panon ohjeistamiseksi JHS-jarjestelméan ja suositusten kehittami-
seen.

Lisaksi Maanmittauslaitos:

huolehtii paikkatietoasiain neuvottelukunnan sihteeriston tehtavista

julkaisee vuosittain yhteenvedon paikkatietoinfrastruktuurista anne-
tun lain seurannasta

tekee tunnetuksi paikkatietoaineistoja ja — tekniikkaa mm. jarjesta-
malla vuosittain Paikkatietomarkkinat ja julkaisemalla POSITIO -
lehte&

osallistuu valtionvarainministerion rahoittamaan Sahkoisen asioin-
nin ja demokratian vauhdittamisen SADe-ohjelmaan

- osallistuu luonnonsuojeluhallinnon suojelualueita koskevan tiedon
hallinnan kehittdmisen (SALTI) hankkeeseen.
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2.1.2 Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

Kustannukset laskevat 5 % vuoden 2011 tasosta (129,6 milj. euroa), 123,2
milj. euroon. Budjettirahoitteisen toiminnan kustannukset laskevat 10 %
vuoden 2011 suunnitelmaan verrattuna. Maksullisen toiminnan kustannuk-
set laskevat 1 % vuoden 2011 suunnitelmaan verrattuna ja 4 % vuoden
2010 tilinp&atoksesta. Taloussuunnitelmat on laadittu samaan hinta- ja kus-
tannustasoon kuin vuoden 2012 talousarvio.

Kustannukset toiminnoittain

Toteu- Toteu-  Suunni- Y E N R TT

tuma tuma telma TA® ¥Ffs® = = = = =
(mili. € 2009 2010 2011 2012' ®oofs ™ 2_01!1 015" %018
Budjettirahoitteinen toiminta | m ®m ® ®m = ®m m =
e d . k . ] | n n | | n n
Saadosperusteisten rekisterien o e I e O]
yllapitoprosessi 11,0 11,0 11,3 122 m MH,lm 06m 96 m N6
Tilusjérjestelytoimitusprosessi 3,8 3,7 4,5 4,9' o = .4,!) B " 59 B ' 5iG B '5.'1'
Arviointitoimitusprosessi 2,0 1,9 2,2 24, u 22 =u -2,9 al% =15
Kirjaamisasiat (budj.) 0,0 0,9 2,1 21 m ®5m ®R1m 22 = 22
Varsinaiset toimitukset (budj.) 1,1 0,9 0,5 1,1' o - _12 B - _1,! B - 1'2 B - 1-2
Maasto- ja rajatietotuotannon prose 18,0 16,8 16,8 16,4, w158 wld4Q9 Hd4a d4.6
Kehittdminen, tuotannon tuki ja = = = ®m ®E ®E ®E =
muu budjettirahoitteinen toiminta 253 228 248 231'_"23% "o4% 24 228
Yhteensa 61,2 58,0 62,3 62,3 w604 w5990 574 H7.G
. = u ] n u
Valmlstgs omaan kayttoon -3,3 -2,6 -2,0 -4,0 7 —'3,9 - —%,9 .—Z,Q .—Zq
Maksullisen toiminnan osuus mE ®m = mE m = =m ®m
kehittmisesté ja tuotannon tuesta -2,6 -4,5 -2,9 29 w206 W2 w27/ m27
Siirto maksulliseen toimintaan -3,3 52  -32 44" _Mg® Bg" .58 " .J9
Yhteensa 52,0 459 54,1 51,0 @ 5%,2m 502m 4%0 = 485
Maksullinen toiminta I e T M P e T
Varsinaiset toimitukset 481 47,3 462 437" 5" 47" aF2 " aks5
Kirjaamisasiat (julk) 0,0 15,2 16,0 16,7 m ¥6,9m 162m 166 = 1G4
Muut julkisoik. suoritteet 1,2 1,9 1,9 1,9' B " 1% B 18 B "6 B L7
KTJ-tietopalvelu 6,5 8,7 7,2 69 u .72 n .7,2 n ’:% u ”?-
Muut suoritteet 5,3 4,8 4,2 44 m H2m Hlm 50 = 448
Yhteensa 61,1 779 754 736' _"765 _"748 46 747
Jakamattomat yhteiskustannukset 1,9 1,7 0,0 0,00 w 00 w00 wO0G wO0G
— | | || n | | | | n
YHTEENSA 115,0 125,5 129,6 124,71 dA27@ @250 3,68 23,2

Paatoimintojen kustannukset ja henkilotyévuodet (milj. euroa, htv).

Toteu- Toteu-  Suunni- . - - - L - -
tuma tuma telma A ® s - o - -
2009 2010 2011 2012!  Bb13 ® 20f  Fbis ™ 2018

B. Viranomais- ja asiantuntijatoiminta sek&a muiden julksihyddykkeiden tuottaminen ja naiden edellyttama
kehitaminen

TUOTOT

Budjettirahoitteinen toiminta 1,2 1,7 1,2 1,1 m O mO0,6m 05 m0,4

Maksullinen, julkisoikeudellinen toi 55,6 71,0 70,6 69,21 67,9 678 66,6 m 66@

Yhteensa 56,8 72,6 71,8 70,3 ®W 681 B7,90 674 86,8
KUSTANNUKSET

Budjettirahoitteinen toiminta 530 466 542 51,1 " m1%  Bo2™ 408 U85

Maksullinen, julkisoikeudellinen toi 56,7 74,1 71,3 69,2 71 9 69 9,9

Yhteensa 109,7 120,7 1255 120,3, 122,5 51199 118.6 51184
HTV

Budjettirahoitteinen toiminta 878 850 915 916! Wgo1 W g@W 32 W 87§

Maksullinen, julkisoikeudellinen toi 816 1004 960 943 W o MgpgW g%  Wy9

Yhteensa 1694 1854 1875 1859" 1Wo3g ™ 188% Trao ™ 1748
D. Muut palvelut ja tuotteet ulkoisille asiakkaille
TUOTOT 5,6 5,2 43 43 . H3a™ .3,'4. F33 ™ .3,5
KUSTANNUKSET 53 4,8 4,2 4,4I .55 - 51 .55 - 4£
HTV 39 34 30 31 _ 40 _5_ 39~
Yhteensa . - - - - - -
TUOTOT 62,4 779 761 747 g 71,9 4134 704 Z0.0
KUSTANNUKSET 1150 1255 129,6 124,7; 1277 gl250 123,6 gl232
HTV 1733 1887 1905 1890 g 18% @843 g 1788 1788
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Kustannukset kustannuslajeittain

Toteu- Toteu-  Suunni-

tuma tuma telma rr
(1000€) 2009 2010 2011 TA 2012 ©:°
Palkkakustannukset 79885 87333 86939 86813:::
Muut menot 33529 35516 37728 35605:::
Varaston muutos -254 -396 237 172::
Valmistus omaan kayttéi -3330 -2555 -2000 -4000::
Poistot ja korot 5170 5607 6656 6071:: i ok
MML YHTEENSA 115000 125505 129560 124 661::127:705::124:982: 1

Palkkakustannukset laskevat suunnittelukaudella henkilomaaran vahenty-
misesta johtuen noin 4 %. Muut menot laskevat 9 % johtuen toiminnan
muutoksista ja toimintamenosaastoista. Poistot ja korot kasvavat 13 %
suurten tietojarjestelmahankkeiden valmistumisen vuoksi.

Maksullisen toiminnan kannattavuus

Maanmittaustoimitusten ja muiden julkisoikeudellisten suoritteiden vuotui-
nen kustannusvastaavuus toteutuu suunnittelukaudella. Uuden kirjaamisjar-
jestelman padomakustannukset aiheuttavat haasteita kirjaamisasioiden
kustannusvastaavuudelle.

Kiinteistttietojarjestelman tietopalvelun vuotuinen kustannusvastaavuus to-
teutuu suunnittelukaudella. Maastotietojen mahdollinen maksuttomuus hei-
kentaa ryhman "Muut suoritteet” kannattavuutta.

Verkostoituminen

Maanmittauslaitos tehostaa edelleen yhteisty6td muiden kiinteist6- ja maas-
totietoja yllapitavien organisaatioiden kanssa, jotta tietokannoista saadaan
mahdollisimman suuri hy6ty, paallekkaistéa tyéta voidaan vahentaa ja tuot-
tavuutta lisatd. Olemassa olevia kumppanuuksia yllapidetaan ja kehitetaan.
Uusia kumppanuuksia luodaan mm. toimintaympériston muutosten luomien
tarpeiden mukaan.

Maanmittauslaitoksen keskeisten kumppaneiden kanssa yhteydenpito on
saannollistd ja perustuu sopimuksiin kumppanuuden sisalldsta ja tavoitteis-
ta.

2.1.3 Tuotokset ja niiden kehitys
2.1.3.1 Perus- ja arviointitoimitukset

Toimitustuotannon keskeinen tavoite TTS-kaudella on alueellisten palvelu-
tasoerojen pienentdminen, erityisesti toimitusten kestoaikojen saattaminen
samalle nykyistéa lyhyemmalle tasolle koko maassa. Tavoitteeseen paas-
tdan purkamalla tilauskantaa. Arviointitoimitusten volyymi jaa TTS kaudella
edellisia vuosi alhaisemmalle tasolle rajaamistoimitusten valmistuttua vuon-
na 2012. Vireille tulevien toimitusten maaran ennustetaan olevan 19 400 kpl
vuonna 2013.
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MAANMITTAUS- tot. tot. tav.  enn. s
TOIMITUKSET " 2009 2010 2011 2011 2012
Kysynta :

- toimituksia kpl
Tuotanto

- toimituksia kpl
Tilauskanta

- toimituksia kpl

Tuotantosuunnitelma perustuu arvioituun kysyntaan ja lapimenoajan tavoit-
teeseen.

Lyhyt lapimenoaika on mahdollinen kestavasti vain, jos tilauskanta on riitta-
van pieni. Sen vuoksi tuotanto pitaa mitoittaa kysynnan mukaan siten, etta
tavoite saavutetaan. Henkildresurssit sovitetaan tuotannon mukaiselle ta-
solle.

Tuotanto tehostuu yhdenmukaistamalla kaikkien maanmittaustoimistojen
prosessit, tuotteet ja prosessin johtamistavat, seka kehittamalla systemaat-
tisesti lainsdadantod. Tuotanto tehostuu myo6s prosessien véliselld yhteis-
tyolla ja tietojarjestelmékehittdmisen avulla. Muualla kuin toimipaikalla ta-
pahtuva tydskentely on mahdollista liikkuvan tyén teknologian ansiosta.

Lohkomisten mediaanilla mitattavaa kestoaikatavoite on edelleen 6,0 kk.
Sen saavuttaminen ja silla tasolla pitdminen edellyttad maaratietoista tydta
tilauskannan pienentamiseksi. Erityista huomiota kiinnitetaan lapi-
menoaikoihin maanmittaustoimistojen sisalla asiakkaiden tasapuoliseen
kohtelun varmistamiseksi.

Kestoajat tot. tot. tav. enn. TAE® - — - — - -
2009 2010 2011 2011 2012 ® 08 Byo 48 50 Boge
- lohkomiset, kk 7,7 7,0 6,0 6,7 60 m 6@ m60m 650 m6.,0

2.1.3.2 Tilusjarjestelytoimitukset

Peltotilusjarjestelyita jatketaan koko maassa painopisteen ollessa keskeisil-
& maatalousalueilla. Tilusjarjestelyiden tukemismaararahan vaheneminen
aiheuttaa haasteita aikaisemman tuotantotason yll&pitamiseen. Metsien tila-
ja -tilusrakenteen kehittdmiseksi metsatilusjarjestelyiden seka yhteismetsien
muodostamisten volyymia kasvatetaan. Liikennevaylahankkeiden yhtey-
dessa selvitetdan hankkeiden vaikutukset maanomistusoloihin ja tarvittaes-
sa haitallisia vaikutuksia ehkaistéan mm. hanketilusjarjestelyin. Sidosryh-
matoimintaa lisataan ja siten varmistetaan, etta tilusjarjestelypalvelujen tar-
jonta perustuu alueellisen yhteistoiminnan pohjalta todettuihin yhteiskunnan
ja asiakkaiden tarpeisiin.

Kaytossa on asiakaslahtdinen tilusjarjestelyprosessi koko maassa. Asian-
osaisten ndkemykset otetaan huomioon toimitusalueita rajattaessa ja toi-
menpiteita suunniteltaessa. Kaynnistamisen edellytyksena on, ettd hank-
keella on maanomistajien vahva kannatus. Tilusjarjestely on erilaisten
maankayttoon kohdistuvien tavoitteiden yhteensovittamista.
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Metsatilusjarjestelyiden kokeiluhankkeista keréatdan kokemuksia parhaista

menetelmistd metsétilarakenteen kehittdmiseen. Sidosryhmien kanssa jat-

ketaan yhteistydta metsétila- ja tilusrakenteen kehittdmiseksi mm. muodos-
tamalla uusia yhteismetsia ja kasvattamalla olemassa olevia.

Tilusjarjestelyista tiedotetaan alueilla, joilla on tarvetta ja edellytyksia tilus-
rakenteen kehittamiseen. Tarveselvityksid tehdd&n maanomistajien hake-
muksesta. Pelto- ja metsatilusjarjestelyt kytketdan osaksi alueen infrastruk-
tuurin ja likenneturvallisuuden parantamista.

Tilusjarjestelyiden hallintaan ja seurantaan rakennettu TILHI -
tietojarjestelma otetaan kayttoon kaikissa yksikoissa ja hankkeiden kustan-
nusseuranta kytketdan osaksi jarjestelmaa suunnittelukauden alussa.

Uusjakojen kestoaikatavoite on alle viisi vuotta ja hankeuusjakojen alle kak-
si vuotta suunnittelukauden aikana. Valtion talousarviossa vuodelle 2012 on
uusjakojen mukauttamistoimenpiteisiin (perusparannuksiin) ja kiinteiston-
muodostamislain 207.2 §:n mukaisten menojen tukemiseen on varattu 4,5
miljoonaa euroa. Taméa maararaha on 40 % pienempi kuin vuonna 2011.
Mikali tukemismaararaha pysyy vuoden 2012 tasossa suunnittelukauden
ajan, on uhkana uusjakojen kestoajan kasvaminen ja tuotannon merkittava
supistuminen.

Luonnonsuojelualueiden toteuttamisen liittyvat hankeuusjaot saatetaan lop-
puun suunnittelukauden alussa. Suojelualuekiinteistdjen muodostaminen
tehostetusti alkaa suunnittelukauden alkupuolella ymparistéministerion ja
Metsahallituksen luontopalvelujen kanssa sovittavalla tavalla ja laajuudes-
sa.

Alueellisia tietoimituksia tehd&aén epéaselvien tieoikeuksien jarjestelemiseksi
ja kiinteistorekisterimerkintdjen parantamiseksi vain silloin, kun toimitus-
muoto on tarpeen.

Tilusjarjestelyiden vuosittainen tuotanto:

~ L_| L} L L L_| L L_| L} L

TILUSJARIESTELYT TAER Bl RS Ra RRES RR e RREs

tot. 2009 tot 2010 tav. 2011 2012 m 2013m =20 = 2015= m=2036

- uusjaot, kpl 6 4 9 g W'y B, W gE_ W W= =g
. | n u | n n | | | J

- hankeuusjaot, kpl 13 10 10 10g m H » 812 o B = =l4

- yhteismetsén muod., kpl " 9 21 50 60 m mEom = 0 ®m m70m = 7O

Kirjaamishakemusten maaraksi arvioidaan suunnittelukaudella 265 000 ha-
kemusta/vuosi. Lainhuutohakemusten kasittelyaika laskee nykyisesté n. 30
paivan tasosta suunnittelukauden loppuun mennessa 20 paivaan tyon tuot-
tavuuden parantuessa seka uusien sahkoisten kirjaamisasioiden kasittely-
menetelmien myotéa.

Sidosryhmien kanssa (mm. pankit, kiinteistonvalittdjat ja asianajajat) teh-
daan jatkuvaa yhteistyota kirjaamishakemusten laadun parantamiseksi ja
asioiden kasittelyn nopeuttamiseksi. Yhteistyolla pyritddn myos varmista-
maan keskeisimpien sidosryhmien ja asiakkaiden halu ryhtyd uusien séah-
koisten jarjestelmien kayttajiksi.

TTS -kaudella jatketaan lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin tietosisallén perus-
parannusta. Keskeisimpia perusparannustéita suunnittelukaudella ovat
puuttuvien henkilo- ja yhteisétunnusten merkitseminen lainhuuto- ja kiinni-
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tysrekisteriin sekd vuokraoikeuksien kohdentaminen oikeisiin kiinteistoihin.
Suunnittelukaudella perusparannustyon resurssitarve on n. 25 - 30 henkild-
tybvuotta. Perusparannuksessa hyddynnetddn mahdollisimman laajasti
myo6s muiden prosessien osaamista. Toimenpiteelld edistetdédn samalla kir-
jaamisprosessin ja muiden ydinprosessien yhteisty6ta TTS -kaudella.

2.1.3.4 Saadosperusteisten rekisterien yllapito
Kiinteistorekisteri ja KTJ:n kiinteistbosan muut tiedot

Asiakkaiden hakemat kiinteistorekisteria koskevat yhdistamis-, laadunmuu-
tos- ja muut paatokset tehdéaan viipymatta. Odotettavissa olevat mittavat
kuntien yhdistamiset vaativat maanmittaustoimistoilta suurehkon tydpanok-
sen, jotta kuntaliitokset saadaan vuodenvaihteissa héairioitta viedyiksi kiin-
teistorekisteriin.

Maanmittaustoimistot huolehtivat omalla vastuualueellaan muiden viran-
omaisten tuottamien kiinteistorekisteritietojen ja KTJ:n muiden tietojen tal-
lentamisesta. Ominaisuus- ja sijaintitiedot saadaan tata varten digitaalisina
ymparistéhallinnolta, Suomen metsakeskukselta ja kaivosviranomaiselta.

Muut rekisterit (KHR, RHR ja yksityistierekisteri)

Kiinteistdjen kauppahintarekisterin tietosisalto ja yllapito muuttuvat kirjaa-
misjarjestelman uudistamisen ja sdhkoisen kiinteistonvaihdannan vuoksi.
Viimeksi mainittu liséa jonkin verran maanmittaustoimistojen tyota, koska
eraat kaupanvahvistajien nykyisin tarkistamat tiedot taytyy selvittaa viran
puolesta.

Maanmittaustoimistot osallistuvat edelleen vaestotietojarjestelman raken-
nustunnuksen yllapitoon (nk. RHR-ty6). Maanmittauslaitoksen tavoitteena
on, ettd nykyistad suurempi osa tyosta siirtyy kuntien hoidettavaksi.

Yksityistierekisteri siirretddn osaksi kiinteistotietojarjestelméaa, jos asiaa
koskeva lainsdadannén muutosehdotus toteutuu.

2.1.3.5 Maasto- ja rajatietotuotanto

Maasto- ja rajatietotuotannon vuosittaiset tuotantosuunnitelmat ovat:

-_TFI_I_I_I_._I

tot. tot.  suunn L B IR e e

2009 2010 2011 2012 ™ 20" M1a ®  Bo1s® M1
T W =W = =W =W =§m =

KIINTOPISTEVERKKO

) ] E_E ®E_®E E__1
- korkeuspisteet kpl 574 592 550 500I .350 £ 380 = 3&)0 = 3&)0
MAASTOTIEDOT " E E E E =E = 1
Maéraaikainen (5-10 vuoden | u | | u | | u
aikavalein tapahtuva) ajantasaistus L] L u ] u L u L]
km? 40090 41993 43000 48000' 48000™48d80 ™agdBo ™48 dBo
[ ] | || [ | [ ] | || [ |
) 2 I [ | [
Korkeusmallia 2 m ruutukoko km 21726 27117 43000 35000 .450g0 4Q (ﬂo. 49 (50. 4 &ol
KAR'I‘I'ATEJO'I‘I’EET [ RS L R L e m el
karttalehtia kpl - - - - - - = 1
- Peruskartta 1:25 000 105 134 150 150, G150, 180 m 180 o 180
- Maastokartta 1:50 000 40 40 40 40 W B W 4N W 4" WL

Kiintopistetuotanto palvelee maastotietojen maaraaikaista ajantasaistusta,
ulkopuolisia kiintopisteiden kayttgjia ja koordinaatti- ja korkeusjarjestelmien
vaihtoa mm. kunnissa. Tasokiintopisteiston (EUREF-FIN 2. luokka) yllapi-
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tomittauksista huolehditaan. N2000-korkeusjarjestelmén kayttéonottoa tu-
kevia tdydennys- ja uusintavaaituksia tehddan suunnittelukauden alussa
nykyisella volyymilla. Suunnittelukauden lopulla tarve vahenee yll&pidon
edellyttamalle tasolle.

Maastotiedoista ajantasaistetaan likenneverkot ja osoitteet 3-12 kk:n vélein
seka kuntien hallinnolliset rajat vuosittain. Koko maan asuin-, loma-, liike- ja
teollisuusrakennukset ovat jatkuvassa ajantasallapidossa vuodesta 2013
l&htien.

Maaseutuviraston peltolohkorekisterin geometriatietojen perusparannus
Maanmittauslaitoksessa aloitetaan koetuotantona vuonna 2012. Peltolohko-
rekisterin geometriatietojen kasittely siséltyy maastotietokannan maaraai-
kaisen ajantasaistuksen prosessiin vuodesta 2014 alkaen.

Laserkeilaukseen perustuvan tarkan 2 metrin ruutukoon korkeusmallin val-
mistus priorisoidaan yhteistytssa tarkkaa korkeustietoa tarvitsevien organi-
saatioiden kanssa. Uusi korkeusmalli on saatavissa padosasta tihedan asu-
tuista ja tulvavaara-alueista vuonna 2013. Ensisijaisen tavoitteen toteudut-
tua MML2-korkeusmallin tuotantoa jatketaan valtakunnallisen kattavuuden
saavuttamiseksi.

Maanmittauslaitos toimii aktiivisesti sellaisten laajojen alueellisten ilmaku-
vaus- ja laserkeilaushankkeiden ohjaajana ja koordinoijana, joissa tuotetut
aineistot tarjoavat merkittavaa lisdarvoa maastotietojen ajantasallapitoon.

Peruskarttoja 1:25 000 ja maastokarttoja 1:50 000 painetaan ETRS-
TM35FIN —karttaprojektiossa ja TM35 —lehtijaossa koko maasta. Ajan-
tasaistustarpeesta riippuen karttoja uudistetaan 5 — 10 vuoden vélein. La-
pista ja muilta erittdin harvaan asutuilta seuduilta peruskartat painetaan
harvemmin kuin kymmenen vuoden vélein.

Kaikkien pienimittakaavaisten aineistojen (1:100 000, 1:250 000, 1:500 000,
1:1 milj., 1:2 milj. ja 1:4,5 milj.) yll&pitoprosessit perustuvat maastotietokan-
nan muutostietoihin. Yleiseurooppalaiset aineistot yllapidetaan ja toimite-
taan EuroGeographicsille annettujen maarittelyjen ja aikataulujen mukai-
sesti.

Maanmittauslaitos on paikkatietoinfrastruktuuriasetuksen (725/2009) mu-
kaisesti ainoa valtakunnallisista digitaalisista paikannimiaineistoista vastaa-
va viranomainen ja yllapitad paikannimirekisteria. Maanmittauslaitoksen
kaikkien kartta-, maastotieto- ja tietopalvelutuotteiden nimistétiedot perustu-
vat paikannimirekisteriin, jonka nimien kirjoitusasu on Kotimaisten kielten
tutkimuskeskuksen tarkistama. Vuonna 2013 kayttoon otettavat nimistétuo-
tannon uudistetut tietojarjestelmat ja prosessit mahdollistavat paikannimire-
kisterin kehittdmisen peruskartan nimivalinnasta riippumattomaksi yleiseksi
paikannimitietojen perusrekisteriksi.

Maanmittauslaitos huolehtii tehtdvansa mukaisesti maastoa ja kiinteisttja
koskevien perustietojen jakelusta erilaisten kanavien kautta. Aineistojen tar-
jonta ja jakelu siirtyvat yha enemman rajapintapalveluiksi, ja ilmaisaineisto-
toimitusten osalta itsepalveluna toteutettavien tiedostolatauksien piiriin. Pe-
rinteinen asiakaspalvelu sailyy edelleen yhtena palvelukanavana.
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Aineistojen verkkojakelua kehitetddn seka rajapintaratkaisujen etta perin-
teisten tiedostopohjaisten aineistoluovutusten osalta. Karttapaikka uudiste-
taan TTS-kauden alussa. Vakiotuotteiden ja -palvelujen osalta aineistojen
tilaus ja toimitus automatisoidaan. TTS-kauden alkupuolella selvitetdan ja
kayttdonotetaan tarkoituksenmukaisin tapa myyda maksullisia tuotteita ver-
kon kautta. Verkkopalveluille jarjestetaén riittava kayton tuki.

Kansallinen paikkatietoportaali, Paikkatietoikkuna, tarjoaa kayttajalleen
kayttoliittyman paikkatietoinfrastruktuurin haku-, katselu-, lataus- ja muun-
nospalvelujen hyddyntamiseen. Portaalia yllapidetdan ja kehitetaan.

Viranomaisneuvontatarpeen lisaantymiseen asiakaspalvelussa varaudu-
taan. Sahkdisten kanavien kautta saapuneiden toimeksiantojen kasittely or-
ganisoidaan TTS-kauden alussa. TTS-kauden loppupuolella selvitetaan jul-
kishallinnon yhteispalvelupisteiden hyddynnettavyys asiakaspalvelussa.

Asiakaspalveluiden toimintatapa on yhtendinen. Tuotetarjonta vakioidaan ja
tuotteiden hinnoittelua ja kayttéehtoja yksinkertaistetaan TTS-kauden alus-

sa. Henkildsto tuntee tuotteet ja palvelut seka tietaa, mita on tarjolla. Palve-
lutoiminnassa huomioidaan tietoturvaa koskevat ohjeet. Tietosuojasta huo-

lehditaan.

Tilaustuotantoa tehdaan siind tapauksessa, etta se tukeutuu laitoksen ydin-
toimintaan, mutta muuten Maanmittauslaitos ei itse tuota pitkalle jalostettuja
palveluita ja tuotteita. Asiakkaat saavat jalostetut tuotteet ulkopuolisilta pal-

veluntuottajilta.

2.1.3.7 Arkistotoimi

Toimitustuotannon asiakirjatuotanto on uudistettu niin, etté kaikki arkistointi
tapahtuu suoraan sahkagisesti. Toimitustuotannon vanhan aineiston osalta

80 % omasta tuotantotoiminnasta tapahtuu sahkdisen ARKKI-jarjestelman
kautta vuoteen 2015 mennessa.

Vuoden 2013 alusta myos kirjaamisprosessissa on kayttssa kattava séh-
kéinen arkistointi.

Maanmittausarkistojen lisaksi pysyvan sahkoisen sailyttamisen lupaa hae-

taan digitaalisille ilmakuva-arkistoille ja kirjaamisarkistoille. ARKKI- tietova-
rasto kasvaa noin 7 teratavua vuodessa. TTS-kauden ajan Maanmittauslai-
tos vastaa itse ARKKI- ja ilmakuva-arkistotietovarastoista.

Kiinteistorekisterin ja maastotietokannan lapileikkausten pysyva sahkdinen
arkistointi suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa arkistolaitoksen kanssa.
Lapileikkaukset (joka kymmenes vuosi) on tarkoitettu ensisijaisesti myo-
hemman tutkimuksen tarpeisiin ja ne luovutetaan sailytettavaksi arkistolai-
tokseen.

Sahkdisen arkiston tietopalvelut ovat kaytettavissa ammattikayttajille selain-
tietopalvelujen kautta. Sahkoisen arkiston palveluja tarjotaan liséksi kansa-
laisille.
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Maanmittauslaitoksen tietohallinnon tehtavana on varmistaa tietojarjestel-
mien ja tietotekniikan luotettavuus ja ettd Maanmittauslaitoksen tietojarjes-
telmat tukevat luotettavasti ja kustannustehokkaasti niin ulkoista palvelutuo-
tantoa kuin laitoksen sisaisia toiminnallisia tavoitteita.

Tietohallinnossa kehittdmisen painopisteena on kirjaamisjarjestelman uu-
distamisen loppuunvienti. Samanaikaisesti on turvattava muiden tuotanto-
jarjestelmien yllapito ja kehitettdva Maanmittauslaitoksen paikkatietoaineis-
tojen yhteiskayttoisyytta tietohallintolain, INSPIRE-direktiivin ja kansallisen
paikkatietostrategian tavoitteiden mukaisesti. Poikkihallinnollisuus ja ver-
kostoituneet prosessit korostuvat palvelutuotannossa. Palvelutuotantoa oh-
jaavina tekijoina ovat muun muassa paikkatietojen hyvaksikayttn laajene-
minen, uudet sahkdiset asiointitavat, asiakashyoty seka julkishallinnon paal-
lekkaisen tiedonkeruun ja varastoinnin valttaminen.

Uudet tietojarjestelmat hankitaan yha enenevassa maarin ostopalveluna,
mink& seurauksena ulkoisen hankinnan osaamisen ja siihen liittyvan toimin-
takulttuurin kasvattaminen ovat jatkossa yha tarkeadmpia.

Tietotekniikkariippuvuudesta aiheutuvien riskien tiedostamiseen ja pienen-
tamiseen kiinnitetdan yha suurempaa huomiota. Tama sisaltaa teknologian
elinkaaririskien hallinnan seké vaatimusten mukaisen tietoturvallisuuden ja
tietosuojan tason.

Maanmittauslaitos kehittdd ICT:n osalta jatkuvuuden hallintaa ja varautu-
mista ICT-varautumisen edellyttdman lainsaadannon mukaisesti. Tietotur-
vallisuudessa saavutetaan korotettu taso TTS-kauden alussa.

Sahkoista asiointia kehitetadn siten, etta mahdollisimman suuri osa tieto-
palvelusta tarjotaan verkkopalveluna. Tavoitteena on saada palvelu toimi-
maan keskeytymattomasti. Valtion yhteisen IT-arkkitehtuurin yhteensopi-
vuus varmistetaan omissa arkkitehtuurihankkeissa. Maanmittauslaitoksen
kayttdjien sahkoisen identiteetin hallintaa kehitetdan valtionhallinnon yleis-
ten menetelmien mukaisesti.

Maanmittauslaitos ottaa Valtion keskitettyja IT -palveluja kayttéon sitd mu-
kaa, kun palvelujen laatu ja tarjonta ovat riittavalla tasolla.

Viestinta on yksi johtamisen ja tuloksenteon véline. Viestinnan tavoitteena
on lisata yhteiskunnan paattajien ja kansalaisten tietoutta Maanmittauslai-
toksen palveluista. Viestinnan avulla lisdtaan muiden sidosryhmien ja asi-
akkaiden tuntemusta Maanmittauslaitoksesta asiantuntijana. Viestinnan
avulla lisatddn oman henkiléston ymmarrysta laitoksen toiminnasta.

Viestintakoulutuksessa keskitytdan johdon ja esimiesten verkkoviestinta-
valmiuksien kehittdmiseen ja toimintaa tehostavaan tydyhteisdviestintaan.

Viestinnan painopisteitd TTS-kaudella ovat uuden kirjaamisjarjestelméan
kayttdonotto, sdhkoinen kiinteistonvaihdanta, vuorovaikutteisuuden lisaa-
mista maanmittauslaitos.fi-sivuston ja uuden intranetin avulla. Verkkosivut
mahdollistavat tydskentelyn ja asioinnin verkossa.
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Sosiaalista mediaa hyddynnetédén verkkotunnettuuden lisddmisessa, rekry-
toinnissa ja imagotydssa.

Maanmittausalaa ja Maanmittauslaitosta tehdaan tunnetuksi messuilla ja
verkkosivujen avulla. Imagoty6ta tehdaan erityisesti nuorten keskuudessa
yhteistydssa alan muiden toimijoiden kanssa.

2.1.4 Laadunhallinta ja sen kehitys

Systemaattinen laadun yllapito ja parantaminen jatkuu TTS-kauden ajan.
Toimintaa kehitetédan laitosyhtendisesti ydin- ja tukiprosesseittain. Laatudo-
kumentteja paivitetaan ja laatua kuvaavia tietoja liitetddn osaksi aineistojen
ominaisuustietoja. Prosessien parantamista tuetaan mm. sisaisten auditoin-
tien avulla. Prosessien mittaamista kehitetd&n. Euroopan laatupalkintokri-
teeriston mukaista itsearviointimenetelmaé kaytetadn toiminnan kehittami-
sen tukena prosessi- ja yksikkétasolla.

Maanmittauslaitoksen toimintayksikot toimivat yhtenaisesti koko laitokselle
maariteltyjen prosessien mukaisesti. Tietojen keruu ja yllapito seka tuottei-
den valmistus perustuvat vahvistettujen laatu-, kohde- ja tuotemallien kayt-
toon. Tietovarastojen laadun tarkastus on systemaattista, ja laadun seu-
raamista tuotannosta erillisena lisataan.

Maastotietokannan tietojen taydellisyyttd testataan vuosittain edellisena
vuonna ajantasaistetuilla karttalehdilla. Tiesto- ja osoitetietojen taydellisyyt-
ta testataan vuosittain koko maassa.

Maanmittaustoimituksia varten luodaan yhtendinen toimituslajista riippuma-
ton laatumalli, joka mm. ottaa huomioon Kiinteistorekisterin laatuvaatimuk-
set, asiakaslahtdisyyden, yhteiskunnan tarpeet ja asiakkaille annettavat
palvelutasolupaukset. Laatumalli varmistaa laadun ja palvelutason riippu-
matta toimitusalueen sijainnista tai muista vastaavista tekijoista. Laatumalli
my6s mahdollistaa laadunvalvonnan ulkoistamisen.

Maanmittauslaitoksen IT- toiminnassa jatketaan valtastandardeihin, viiteke-
hyksiin ja parhaisiin kaytantoihin perustuvien mallien k&yttoon ottoa.

2.1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

2.1.5.1 Yleista

Henkildstojohtaminen perustuu 'Maanmittauslaitoksen tulevaisuuden tekijat,
Henkildstostrategia 2010-2015’ -asiakirjan linjauksiin ja niista johdettuihin
toimenpiteisiin. Toimintaymparistdn muutoksista aiheutuu tehtavien maa-
ran, sisallon, tydprosessien ja menetelmien muutoksia.

Painoalueena on henkiloston osaamisen ja tehtavien vaatimusten tasapai-
nottaminen ja henkildston osaamisen joustava kayttd. Taman toteutumisek-
si on mm. kaynnistetty palkkausjarjestelman uudistaminen.

Pysyvana tavoitteena on hyvan tyonantajakuvan yllapitaminen valttAmatto-
mien rekrytointien turvaamiseksi.
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Toimitustuotannossa kaytdssa olevan toimintamallin avulla voidaan jousta-
vasti kayttaa eri yksikodiden henkiléresursseja niin kysynnasta johtuvien akil-
listen resurssitarpeiden tasaamiseen kuin erityisosaamisen hyédyntami-
seen.

Kirjaamisasioiden riittavaan resursointiin ja erityisesti lakimiestuen turvaa-
miseen kiinnitetddn jatkuvasti huomiota.

2.1.5.2 Henkilostdsuunnitelma
Henkil6ston maara

Henkilotydvuosien maara vahenee 102:lla henkilotydvuodella verrattuna
vuoden 2012 kehykseen. Vahennys aiheutuu vaikuttavuus- ja tulokselli-
suusohjelman mukaisista henkilétyévuosien vahennyksista. Tulostavoittei-
den saavuttaminen edellyttéaad henkiloéstoresurssien kohdentamista seuraa-
vasti:

Henkilostosuunnitelma

Toteu-  Toteu- u u u u u u ®  Muutos
tuma tuma Arvio Arvio W TTSI WTTSE TES WTTS 2016
(htv) 2009 2010 2011 2012m 2013 W 20m4 B2015m 2016 2012

Budjettirahoitteinen toiminta u | | u | |
Saadosperusteisten rekisterien | | u | u | | |
yllapitoprosessi 178 176 180 191 = 1808 m170m 180 M50 -41
Kirjaamisasiat (budj) 0 13 31 30" W3 W5 W E R -5

] ] | ] ] |
ARTO budjettirahoitteinen 22 20 29 31lm =m0 = 28 m 22m 18 -13
Tilusjarjestelyprosessi 56 58 64 66 W 700 m 72| m3 m74 8
Maasto- ja rajatietotuotannon | | u u u u | u
prosessi 237 221 218 203 g 206y ml99y 186 o1 -12
Kehittdminen, tuotannon tuki ja muu | | | | u u | u
budjettirahoitteinen toiminta 229 216 194 194 m 21@& m221m 242 w214 20
Budjettirahoitteinen toiminta yhteensa 721 704 765 767m W34 m 7m7 m678m 672 -95
] [ ] | ] [ ] |

Maksullinen toiminta n u m 1 u m 1
Varsinaiset toimitukset 656 621 587 570 m 572 m560m 580 w554 -16
Kirjaamisasiat (julk) 0 198 203 208m @90 W 185 mW180m 175 -33
Kiinteistotietojarjestelméa 8 4 4 4 m 1o H 108 Wo W10 6
Muut julkisoik. suoritteet 7 8 7 7n 7 & H E 7E B 2
Julkisoikeudellinen tuotanto yhteensa 662 827 802 789 W 77§81  W7goW  7H7 W48 41

[ ] ] [ ] ] ] ] ]
Tietopalvelu ja tilaustuotanto 32 28 4 26 m_ 33 m 32m A2 m35 9
Maksullinen toiminta yhteenséa 702 859 806 815m Bl2 m 784 mW779m 788 -32
] [ ] | ] [ ] |

Tukipalvelut, MmI:n yleishallinto ja 310 325 313 3088 832 W 382 W331W 338 25

yksikén yhteiskustannukset 5 ®E B = = =

TOIMINTA YHTEENSA 1733 1887 1884  1890% 1877 ™ 18W3 H7gg™ 1748 -102

Ulkopuolinen rahoitus 7 4 0 o B &, W E, B R

Toimintamenot 1726 1883 1884  1890" 1877 ™ 1g%5 M7gs™ 1788 102

KEHYS 1783 1976 1905 1890 1877 1843 1788 1788 -102

Toimintaympariston muutosten vaikutuksesta laitoksen tehtavien maéara va-
henee suunnittelukauden loppuun mennessa rekisterien yllapidossa, kir-
jaamisasioissa, perus- ja arviointitoimitusprosesseissa sekd maastotieto-
prosessissa.

Kirjaamisasioiden henkilostétarve vahenee uusien sdhkoisten jarjestelmien
vaikutuksesta. Henkildston mé&aran vahentymisesta huolimatta oikeudelli-
sen osaamisen tarve sailyy kuitenkin ennallaan tai jopa kasvaa. Tama ai-
heuttaa kirjaamishenkilostolle jatkuvaa ja lisdantyvaa koulutustarvetta

Toiminta laajenee tilusjarjestelyjen tarveselvityksissd, uusjaoissa ja hanke-
uusjaoissa.
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Saadosperusteisten rekisterien yllapitoprosessin henkilostétarve vahenee
kiinteistorekisterikartan (KRK) sijaintitietojen perusparannustyon valmistut-
tua. Tydméa&arad maastotietotuotannossa vahentaa lisdantyva yhteistyo
kumppanien kanssa ja muu tydémenetelmien ja teknologian kehittaminen.

Arviointitoimitusprosessissa toiminta supistuu etenkin maantietoimituksissa
rajaamistoimitusten valmistuttua.

Maksullisen toiminnan osuuden kasvun ja kysynnan vaihtelun vuoksi joh-
taminen on entista haasteellisempaa. Liséksi on sovitettava yhteen toimin-
nalliset tavoitteet, suuri elakepoistuma, muu poistuma ja tuottavuusohjel-
man henkilostovahennykset. Uutta henkildstdéa on kuitenkin rekrytoitava
vuosittain.

Henkilostorakenne

Metsatilusjarjestely- ja hankeuusjakotoiminta, suojelualuekiinteistéjen muo-
dostamistoimet ja alueelliset yksityistiejarjestelyt ovat toiminnan kasvualuei-
ta. Sama koskee maantielain ja ratalain mukaisten kiinteistévaikutusarvioin-
tien selvitystehtavia (KIVA -selvitykset). Naihin tehtaviin tarvitaan lisaa toi-
mitusinsindoreja.

Asiantuntijoita tarvitaan tietojarjestelmien uusintaan ja uusien menetelmien
kayttdonottoon seka hankintatoimeen. Perustoimitusprosessissa yhden
henkilon (AMK -insin6orit, teknikot) toimitusten maaré kasvaa liikkuvan tyon
lisddntyneen soveltamisen seurauksena.

Toimitustuotannon tehtavissa otetaan kayttéon toimitusinsinddrien kelpoi-
suusjarjestelma. Se perustuu hankittuun tutkintoon, sisdiseen ja ulkoiseen
taydennyskoulutukseen seka tehtavakierrolla saavutettuun kaytannén toimi-
tuskokemukseen. Lainsdadanndsta ehdotetaan poistettavaksi rajaukset
koulutustason mukaisista tehtavista.

Kartoitus- ja toimitusvalmistelutehtavat monipuolistuvat. Naissa tehtévissa
toimivilta edellytetdan seka toimitusvalmistelun tyévaiheiden ettd maasto-
tdiden osaamista.

Maastotietotuotannon prosessissa tehtavien sisélté muuttuu. Siihen kuuluu
maastotiedon kasittelyprosessi kokonaisuudessaan ja ulkopuolisilta kump-
paneilta saatavan aineiston vienti maastotietojarjestelmaan.

Kaikissa prosessissa korostuu osaavien tiiminvetéjien tarve.
Tukipalvelutehtavissa rekrytointitarve kohdistuu korkeakoulututkinnon ja
ammatillisen tutkinnon suorittaneisiin. Asiantuntijoita tarvitaan nykyista

enemman asiakas- ja verkkopalvelun ym. tuen tehtavissa.

Kaikki tehtavat kehittyvat nykyistd monipuolisemmiksi ja edellyttavat osaa-
misen laajentamista oman perustehtavan ulkopuolelle.

2.1.5.3 Osaamisen johtaminen
Osaamisen varmistamisen lahtokohtana on Maanmittauslaitoksen ja toimin-

tayksikon tavoitteista johdetut kehittymistarpeet. Osaamisen kehittdminen
on nykyosaamisen yllapitoa (mm. jarjestelmamuutoksista aiheutuvaa) seka
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tulevista tarpeista lahtevaa uuden osaamisen hankintaa (osaamisen uudis-
taminen). Jalkimmainen on erityisen kehittdmisen ja seurannan kohteena.

Laitoksen tehtavia vahenee tai tehtavien edellyttdm& osaaminen muuttuu.
Lahtokohtana on, ettd henkiléston osaaminen vastaa toiminnan tavoitteiden
vaatimuksia. Erityisen huomion kohteena on henkildstd, jonka tyotehtavat
loppuvat tai oleellisesti vAhenevéat. Tavoitteena on, ettd jokaisella henkilds-
toon kuuluvalla on mielekas ty6tehtava toiminnan muutostenkin jalkeen.

Oppimispolkuja rakennetaan toiminnan alueille, joilla on erityinen tarve
osaamisen laajentamiseen tai syventdmiseen. Niiden kautta hankitaan pa-
tevoitymistd uudelle osaamisalueelle tai monipuolistetaan nykyista osaa-
mista. Oppimispoluilla hyddynnet&an erilaisia menetelmia: tyokiertoa ja vie-
rihoitoa, mentorointia, MML:n kursseja ja MML:n ulkopuolisia kursseja.

Kirjaamis- ja kartoittajatehtavien oppimispolut jatkuvat. Kirjaamistehtavien
oppimispolulla lisatédan kirjaamistehtavissa toimivien valmiuksia vaativien,
yksityisoikeudellista osaamista edellyttavien ratkaisujen tekemiseen. Kar-
toittajaoppimispolulla varmistetaan maastotehtavista lahiaikoina vapautuvi-
en tyontekijoiden sijoittumista muihin Maanmittauslaitoksen tehtaviin.

Toimintayksikdiden valilla yhteistyén tarve kasvaa. Henkiloston ja osaami-
sen joustava kayttd yli yksikkérajojen on osa tuottavuustyotad. Tama tulee
ajankohtaiseksi mm. maanteiden rajaamistoimitusten paattymisen myota.
Kayttoon otettavassa toimintayksikoiden yhteisen toimituksen mallissa yk-
sittaisen toimituksen tekemiseen osallistuu henkildstéd useammasta kuin
yhdesta yksikosta. Nain saadaan yksikon erityisosaamista (esim. kiinteisto-
arviointi) hyotykaytt6én myds muissa toimintayksikoissa.

Lahivuosina poistuu eldkkeelle runsaasti osaamista, silla suunnittelukauden
aikana keskimaarin 70 henkil6a vuodessa saavuttaa 64 vuoden ian. Men-
torointi vahvistuu edelleen yhdeksi keskeiseksi muodoksi, jossa MML:n
ydinosaamista siirtyy senioriosaajilta nuoremmille.

Lahtdkohtana on tutkintojen kautta saatu maanmittausalan tai jokin muu pe-
rusosaaminen. Liséksi tarvitaan yleisia valmiuksia. Jokaisen Maanmittaus-
laitoksessa ty0skentelevan tulee tuntea perusasiat laitoksen toiminnasta
seka hallita tehtéavaroolinsa edellyttdma tietotekniikka ja tietoturva. Lisaksi
tiimitaidot, taloudellinen ajattelu ja kustannustietoisuus, sosiaaliset taidot
seka asiakasosaaminen kuuluvat jokaiselta edellytettavaan osaamisvaati-
muksiin.

Toimintayksikdiden henkildstésuunnitelmiin perustuen suoritetaan kartoitta-
jan, AMK — insinddérin ja diplomi-insin66rin seka muita korkeakoulu- tai am-
mattitutkintoja. Tieteellisiin jatkotutkintoihin liittyvat tutkimusaiheet ovat alan
tai MML:n tulevaisuuden menestymisen kannalta kriittisia, eika uutta tietoa

voida hankkia aina muilla tavoin. Laajahkot (10 -15 opintoviikkoa) koulutus-
ohjelmat voivat myos olla osana kehittymissuunnitelmia.

Johtamis- ja esimiesosaaminen on toiminnassa onnistumisen menestysteki-
ja. Kaikilla johto- ja esimiestehtavissa toimivilla on kokonaisvaltaiseen joh-
tamisndkemykseen valmentava johtamiskoulutus. Uudet esimiehet suorit-
tavat johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET) tai vastaavan jonkin kor-
keakoulun toteuttaman johtamiskoulutusohjelman.
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Tyokierron kayttod yhtena osaamisen kehittdmisen muotona tehostetaan
entisestdén. Paitsi henkilokohtaisesta kehittymisndkdkulmasta tydkierto on
toimintayksikoissa valttdmaton avainhenkildriskien vélttamisen seka tuotta-
vuuden ja tuloksellisuuden nakoékulmista.

Ponnisteluja jatketaan patevan henkiloston rekrytoimiseksi myds tulevai-
suudessa. Maanmittauslaitoksen tunnettuutta edistetdaan nuorten keskuu-
dessa ja urheilu- ja harrastusseurojen kanssa tehtavin yhteistydsopimuksin.
Maanmittaustoimistot tekevat systemaattista yhteistyota peruskoulujen, lu-
kioiden ja ammatillisten oppilaitosten kanssa. Toimialan IMAGO -yhteistyota
jatketaan. Myds avoimet harjoittelupaikat julkaistaan www-sivuilla. Uusien
tyontekijoiden perehdytyksella on tarke& merkitys toiminnan tehokkuuden
nakokulmasta. Henkiléstdn kehittymissuunnitelmissa otetaan huomioon
avoimiksi tulevat virat ja tehtavat, jotta myds omalla henkiléstdlla on mah-
dollisuus tulla rekrytoiduiksi uusiin tehtaviin.

Osaamista mitataan prosenttilukuna, joka ilmaisee laitoksen osaamisen uu-
distamiseen kaytettyjen tydpaivien osuuden kaikista tyopaivista. Tydnanta-
jakuvaa mitataan keskimaaraiselld hakemusten maaralla avoinna ollutta
tehtavaa kohti.

2.1.5.4 Tybhyvinvoinnin johtaminen

Osaamisella on erittain suuri merkitys tyéhyvinvoinnin perustana. Lisaksi
jatketaan ponnisteluja sairauspoissaolojen vahentamiseksi. Tydterveyshuol-
lon painopistetta siirretaan sairauksien hoidosta yha enemman ennalta eh-
kaisevaan terveydenhoitoon. Tyo6terveyshuollon kanssa sovitaan mm. ika-
kausitarkastusten kehittamisesta, savuttomuusprojekteista ja yli 50-
vuotiaille tyontekijoille suunnatuista valmennuksista.

Esimiehen ja tydntekijan valisiin keskusteluihin tyon tekemiseen ja jaksami-
seen liittyen varataan nykyistd enemman aikaa. Vuosittaisten tulos-, tavoite-
ja kehityskeskustelujen liséksi otetaan kayttéon ns. puolivuotiskeskustelu.
Esimiestydn tueksi jarjestetaan osaamisen paivitysta ja valmennusta, johon
osallistumista edellytetdan kaikilta esimiehilta.

Osallistuminen omaa ty6té koskevaan suunnitteluun ja kehittdmiseen lisda
hyvinvointia. Tiimimdista toimintamallia vahvistetaan edelleen, ja tiimien ja-
senid rohkaistaan osallistumaan ja antamaan tietotaitonsa yhteiseen kehit-
tdmiseen. Uusi intranet ryhmatydtiloineen antaa uusia tyokaluja tiimien toi-
mintaan seka muutenkin avointa viestintaa.

Kaikki henkilostojohtamisen tehtdvaalueet kattava Esimiehen kasikirja tu-
kee henkildstdprosessin yhtenaisyytta, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta. Henkilojohtamisen merkityksen korostamiseksi myos substans-
siin liittyviin koulutustilaisuuksiin liitetaan jokin tdhan kokonaisuuteen liittyva
teema.

Mittarina on terveyspaivaprosentti, joka ilmaisee niiden tydpaivien prosent-
tiosuuden kaikista tyopaivista, jotka eivat ole palkallisia sairaslomapaivia.
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2.2 Keskeiset kehittamishankkeet ja -tavoitteet seka investointihankkeet

2.2.1 Palkeiden palvelujen kaytto

Maanmittauslaitoksessa on vuonna 2011 kaytossa Palkeiden tuottamat
henkilostdpalvelut kattavasti ja talouspalvelut niilta osin kuin siirto ennen
KIEKU -tietojarjestelmééa on ollut Maanmittauslaitoksen erityispiirteet huo-
mioon ottaen mahdollista. Palkeiden palvelut eivat ole kaytdssa viela seu-
raavissa tehtavissa: tulojen kasittely, kayttbomaisuuskirjanpito, sisainen
laskenta, raportointi ja laskentajarjestelman (Raindance) paakayttajapalve-
lut.

Talouspalveluiden osalta Palkeiden palveluiden téaysimaaréinen kaytto al-
kaa KIEKU- tietojarjestelman kayttéonoton yhteydessa (arviolta 2014 alus-
ta). Maanmittauslaitoksen laskutus hoidetaan nyt substanssijarjestelmien
yhteydessa, eika sita siirretd KIEKU:n kayttéonoton yhteydessakaéan Pal-
keiden hoidettavaksi. Maanmittauslaitos hoitaa jatkossakin laskutuksen itse
ja myyntirekontratiedot siirretaan liittyméan kautta Palkeiden seurattavaksi.

2.2.2 Matkustusmaarien vahentaminen

2008 2009 2010 2011 | 2012-2016 "
TP TP TP arvio arvio
- matkustuspéivat 53 500| 50 000| 45 000{ 41 000 38 900
- makustuskustannukset, milj. euroa 5,2 5,0 4,3 4,0 3,7

* keskimaarin vuodessa

Maanmittauslaitoksen matkustuspdivat ja matkakustannukset ovat alentu-
neet toimintamenosaastoihin liittyvan Valtioneuvoston periaatepaatoksen

linjausten ja Maanmittauslaitoksen matkustusohjeen soveltamisen mukai-
sesti. Matkustuksen ja matkakustannusten alentamiseen liittyvia toimenpi-
teitd jatketaan suunnittelukaudella edelleen.

2.2.3 Tilankaytdn tehostaminen

Maanmittauslaitoksen toimipisteet, henkilétydvuodet ja vuotuiset tilakustan-
nukset vuodelta 2010 on kuvattu seuraavassa taulukossa.
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Maanmittauslaitoksen toimipisteet
Toimintayksikk® Paikkakunta toiminnan sisélto ZOT(\JI htv yht
Arkistokeskus Y Jyvaskyla arkistotehtévat 24 24

Hameenlinna,
ATK-keskus ¥ Jyvaskyld, Helsinki ja  ATK-palvelut

muut paikkakunnat 46 46
Keskushallinto ja muut .
valtakunnalliset tuotanto- ja TquaTno_n tuk_lpalve_lut,

T o kehittdminen ja hallinto
palveluyksikot Helsinki 251 251
L kirjaamisasiat ja

Etela-Suomen Helsinki asJiakaspaIveIuJ 36
maanmittaustoimisto maanmittaustehtavat,

Hameenlinna kirjaamisasiat ja

asiakaspalvelu 84

Lahti " 45

Lohja 45

Porvoo 57

Oulu 2 268
Varsinais-Suomen Turku 139
maanmittaustoimisto Salo 19

Maarianhamina 15 173
Pirkanmaan-Satakunnan Tampere 102
maanmittaustoimisto Pori 49

Huittinen 12

Ikaalinen 16 180
Kaakkois-Suomen Kouwola 59
maanmittaustoimisto Lappeenranta 27 86
Etela-Savon Mikkeli 60
maanmittaustoimisto Sawonlinna 19 79
Pohjois-Sawon Kuopio 59
maanmittaustoimisto lisalmi 16 75
Pohjois-Karjalan Joensuu 60
maanmittaustoimisto Nurmes 8 68
Keski-Suomen Jyvaskyla 84
maanmittaustoimisto Saarijani 20 104
Pohjanmaan Vaasa 88
maanmittaustoimisto Alajanv 13

Kokkola 45

Narpid 9

Seinajoki 69 224
Pohjois-Pohjanmaan Oulu 96
maanmittaustoimisto Ylivieska 42 139
Kainuun-Koilismaan Kajaani 44
maanmittaustoimisto Kuusamo 21 65
Lapin maanmittaustoimisto Rovaniemi 73

Tornio 18

Kemijarv 9

Ivalo 7 107
Henkildtydvuosia yhteensa 1 888

Maanmittauslaitoksen toimitilamenot yhteensa vuonna 2010

10 milj. euoa

1) Lukuun siséaltyy myds valtakunnallisten yksikdiden muilla paikkakunnilla olevat henkil6t

Vuonna 2010 toimistotilojen mééra henkilda kohti oli 27 m? ja toimitiloista
aiheutuvat vuotuiset kayttokustannukset n. 10 milj. euroa. Maanmittauslai-

toksen toimitilastrategian mukaan toimitilatehokkuuden tavoite vuonna 2015
on 22 m?/henkil.

Strategian mukainen toimitilojen kaytdn tehostaminen on menossa kahdes-
sa kohteessa ja sitd jatketaan muissa yksikoissa sitd mukaa kuin vuokraso-
pimukset tulevat uusittavaksi. Saastot toimitiloista realisoituvat hitaasti, kos-
ka tilankayton tehostaminen edellyttaa yleensa aina suuria muutosremont-
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teja, jotka joudutaan maksamaan kohonneina nelibvuokrina takaisin 10
vuoden aikana.

Maa- ja metsatalousministerio on asettanut 1.9.2011 Maanmittauslaitoksen
hallinto- ja toimialuerakenteen selvittdamishankkeen, jonka tulee olla valmis
28.2.2012 mennessa. Toimipisteverkon kehittdmiseen liittyvat mahdolliset
ehdotukset sisaltyvat selvitykseen.

2.2.4 Suunnittelukaudella toteutettavat saastot/tuottavuushankkeet

2.2.5 Kehittdminen

Maanmittauslaitoksen tuottavuusohjelmaan siséltyneet toiminnan tuotta-
vuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet seka maa-
ja metsatalousministerion kehykset on otettu huomioon téssa toiminta- ja
taloussuunnitelmassa. Tuottavuusohjelman ja henkilétyévuosien seuranta
seka suunnittelu on esitetty kehyslomakkeilla. Liséksi toteutuneita ja TTS -
kauden tuottavuustoimenpiteitd on kuvattu erillisessd muistiossa.

Kirjaamisjarjestelmén jalkeen jatkuu sahkdisen panttikirjan kehittdminen ja
kayttdonotto seka sahkoisen kiinteistovaihdannan mahdollistavan jarjestel-
man kehittaminen. Jarjestelméa otetaan kayttdon vaiheittain TTS-kauden ai-
kana.

Kiinteistétoimitusmaksujarjestelman yksinkertaistamisen kehittamista jatke-
taan yhteistydssa MMM:n kanssa sovitettuna yhteen KIEKU-henkilésto- ja
taloushallinnon jarjestelméan kayttoonoton kanssa.

Kolmiulotteisen (3D) kiinteistbnmuodostuksen ja rekister6innin mahdollista-
van jarjestelman kehittdminen etenee MMM:n ohjauksen mukaisesti.

Maastotietojarjestelmaa kehitetdan julkisen hallinnon yhteisena perusrekis-
terinomaisena tietovarantona. Tavoitteena on monikayttdinen ja kestéva jar-
jestelma, joka korostaa MTJ:n roolia laaja-alaisena ja monikayttdisena hy-
vin suunniteltuna perusjarjestelmana. Sen yllapito on tehokasta ja laadun-
hallinta systemaattista mik& korostaa julkisen hallinnon toiminnan tuotta-
vuutta, tehokkuutta ja laadukkuutta. Kayttgjia palveleva tuote- ja palveluko-
konaisuus toteuttaa keskeisia kayttajanakokulmia ja jatkuvuutta. Jarjestel-
ma on voitava hyvaksya paikkatietohallinnan luontevaksi pohjaksi koko jul-
kisella sektorilla. Strategiakauden aikana tarvittavia kehittémistoimenpiteita
ja tutkimustarpeita toteutetaan yhteistydssa Geodeettisen laitoksen kanssa.

Tietopalvelutoimintojen kehittaminen ja laajentaminen jatkuu voimakkaana.
Erityisesti kehitetdan sahkdoisten jakelukanavien tarjontaa, milla lisataan
MML:n tietovarastojen kayttdéa. INSPIRE-paikkatietodirektiivin edellyttamat
rajapintapalvelut, joiden kautta tarjotaan Maanmittauslaitoksen keskeiset
aineistot, toteutetaan TTS-kauden aikana.

Valtiokonttorin KIEKU -henkildsto- ja taloushallinnon jarjestelméa otetaan
kayttoon.

Maanmittauslaitoksen séhkdisen identiteetin hallintaan kehitetaan jarjestel-
ma, jonka avulla hallitaan tietojarjestelmien kayttajaidentiteettejé ja hoide-
taan jarjestelmien paasynhallinta.
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SWAF-teknologian kayttddnotto on lisannyt JAKO -tuotantojarjestelmien
kayttoikaa selvasti yli TTS-kauden. Kauden loppupuolella analysoidaan tuo-
tantojarjestelmien elinkaaret ja vaatimustenmukaisuus.

Kiinteistbnmuodostamislainsaadantd on TTS-kauden lopussa ollut voimas-
sa 20 vuotta. Lainsaadannon kokonaisuudistus on tarkoituksenmukaista
kytked JAKOKii-sovelluksen korvaavan tietojarjestelman vaatimuskehityk-
seen siten, etté tietojarjestelmasté saadaan riittdvan yksinkertainen ja teho-
kas.

2.3 Siirtomenojen vaikuttavuustavoitteet

Asiakaslahtdisen tilusjarjestelytoiminnan avulla edistetddn maatilojen so-
peutumista edelleen jatkuvaan voimakkaaseen rakennemuutokseen. Han-
ketilusjarjestelyilld, joihin yhdistetaan kiinteistévaikutusten arviointi, ediste-
taan liikenneturvallisuutta maantie- ja ratahankkeissa. Metsatilusjarjestelyi-
den ja yhteismetsien muodostamisen tavoitteena on metsatilojen tilusraken-
teen korjaaminen kansallisen metséohjelman (KMO) 2015 tavoitteiden mu-
kaisesti.

2.4 Ministerion kannanottoa edellyttavat viraston ehdotukset
TTS-kaudella esiin nousevista lainsaadannon kehittdmistarpeista neuvotel-
laan ministerion kanssa tapauskohtaisesti erikseen. Maararahoihin liittyvét

ehdotukset esitetaan kehyslomakkeilla.

3 Toiminnan rahoitus

Maanmittauslaitoksen momenttien 30.70.01 ja 30.70.40 vuosien 2013-2016
madrarahatarpeet on esitetty kehyslomakkeilla ja erillisessé muistiossa.
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MML:N ERILLISSTRATEGIAT:

Osan Maanmittauslaitoksen toiminnan osa-alueista on katsottu vaativan erillista
periaatteiden ja tavoitteiden konkretisointia. Niitd varten on laadittu erillinen stra-
tegia ohjaamaan kyseisen asiakokonaisuuden toimintaa viidesta kymmeneen
vuotta eteenpdin. Kaikki erillisstrategiat perustuvat Maanmittauslaitoksen visi-
oon, missioon ja strategiapuun mukaisiin paamaariin.

Maanmittauslaitoksen TTS:n strategiaosaan otetaan erillisstrategioista kyseisel-
le suunnittelukaudelle ajoittuvat laitoksen kokonaistoiminnan kannalta tarkeim-
mat tapahtumat. Perustoimintaa ohjaavat erillisstrategioiden pysyvét periaatteet
eivat useinkaan TTS:n strategiaosassa nay.

Syksylla 2011 ovat seuraavat erillisstrategiat voimassa:

Arkistostrategia 2015 (2010)

Henkilostostrategia 2010-2015 (2009)
Kansainvalisen toiminnan strategia 2009—2012 (2009)
Tietohallintostrategia (2006, paivittyy 2011)
Tietopalvelustrategia (2002, paivittyy 2011)
Tilusjarjestelystrategia (2007)

Toimitilastrategia (2010)

Toimitustuotannon strategia 2015 (2009)
Verkkopalvelustrategia (2007)

Viestintastrategia (2010)
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